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AVERTISSEMENT: Les opinions émises dans ce document n'engagent que leurs auteurs. Elles ne constituent en aucune manière une 
position officielle du ministère de la défense, ni institutionnelle. 
Editorial Dossier stratégique Enjeux Chronique Les livres du mois Le portrait du mois Relève stratégique 
Actualités de l'IRSEM  
 
A l’occasion du Salon Eurosatory 2012, notre dossier spécial rassemble les contributions de nombreux experts 
dans le domaine de l’armement pour dresser un état des lieux du marché et de l’industrie de défense 
mondiale.  
 
Vous retrouverez l’IRSEM au Salon Eurosatory, Hall 5 - EMA. 

Editorial  
Frédéric Ramel, directeur scientifique de l’IRSEM 
 
Parmi les activités de l’Institut en cette fin d’année universitaire, deux d’entre elles sont particulièrement 
notables. La première correspond à la participation de l’Irsem à Eurosatory qui se tiendra du 11 au 15 juin 
prochains. Cette présence s’inscrit dans une volonté de relancer la production en matière d’économie de 
défense : une ligne majeure quant aux axes d’effort de la politique scientifique. Cette participation arrive à 
point nommé avec la publication de trois recherches dans nos collections ce mois-ci. Le domaine « Armement et 
économie de défense » consacre deux Cahiers de l’IRSEM à l’industrie de défense dans le monde 
transatlantique. L’un concerne les évolutions qui affectent la production en incorporant l’Amérique du Sud, 
l’autre porte sur les tendances de l’offre américaine en ayant comme poste d’observation l’industrie des 
munitions aux Etats-Unis. Le domaine publie également un Paris Papers de nature théorique sur le concept de 
sécurité dans le domaine de l’industrie.  
Cette Lettre de l’IRSEM N°5 contribue aussi à relancer les recherches dans ce champ universitaire fragilisé : le 
dossier du mois coordonné par Aude-Emmanuelle Fleurant, directrice du domaine, dresse un état des lieux du 
Marché et de l’industrie de défense mondiale. Le lecteur pourra ainsi se familiariser avec la nature des 
réflexions que mène actuellement celle-ci au sein de l’Institut. Il constatera également les liens qu’elle a tissé 
avec des chercheurs étrangers notamment ceux du SIPRI. 
La deuxième activité réside dans la valorisation des productions réalisées par les jeunes chercheurs rattachés à 
l’Irsem. En raison d’une augmentation du nombre de participants au séminaire et dans une volonté de répondre 
à leurs attentes, la direction a proposé la mise en place de groupes thématiques destinés à rendre encore plus 
féconds les débats entre doctorants qui partagent les mêmes terrains d’investigation. L’un des groupes 
constitués porte sur l’Asie. Outre des réunions organisées au sein de l’IRSEM entre ces doctorants et des 
chercheurs français et étrangers invités à présenter leur recherche ou bien à échanger sur l’actualité, ce groupe 
a décidé de publier sa propre lettre d’information sur la zone. Elle sera hébergée directement sur notre site et 
diffusée régulièrement à partir de la lettre d’information de l’IRSEM. Le lecteur la découvrira dans le présent 
numéro. Cette initiative témoigne de la vitalité des doctorants financés par le Ministère de la défense. Ce 
dynamisme s’exprime également à travers le dossier spécial sur la Bosnie au sein de la rubrique dédiée à la 
Relève stratégique. Ce dossier est conçu intégralement par des étudiants qui consacrent leur thèse à ce terrain. 
Promotion des recherches de l’Institut en économie de défense, valorisation des productions des jeunes 
chercheurs. Ces deux aspects se recoupent sur l’agenda de l’IRSEM car celui-ci offre un poste de chargé 
d’études en économie de défense dans son actuelle campagne de recrutement. Ces choix sur les plans 
thématiques et des ressources humaines révèlent une cohérence d’action qui participe de la constitution d’une 
relève stratégique. Le vivier est là. Continuons à le soutenir. 
 
 



Dossier stratégique  
État des lieux du Marché et de l’industrie de défense mondiale  
Dossier coordonné par Aude –Emmanuelle Fleurant, avec les contributions de Yves Bélanger, Susan T Jackson, 
Hugo L. E. Meijer, Yannick Quéau, le colonel Michel Goya et de Marie-France Brugère. 
 
Mutations industrielles de défense, entre léthargie européenne et activisme mondial? 
Aude Emmanuelle Fleurant, directrice du domaine d’études « Armement et économie de défense » de l’IRSEM 
Deux décennies après la fin de la guerre froide, l'économie de défense mondiale est de nouveau engagée dans 
phase de transformation majeure qui affecte l'ensemble de ses composantes. Bien que le processus soit 
multidimensionnel, l'industrie qui soutient matériellement les besoins des forces armées nationales est 
visiblement en première ligne de la transition en cours. L'ouverture du salon Eurosatory dans quelques jours 
fournit l'occasion de réfléchir à quelques facteurs situés au cœur de la dynamique qui se dessine et à ses 
conséquences pour l'industrie française et européenne.  
(…Suite) 
 
Marché et industrie de défense mondiale: vers une plus grande intégration 
Par Yves Bélanger, directeur de l’Observatoire de l'économie politique de la défense et professeur à l’Université du Québec à 
Montréal 
Au cours des 20 dernières années, l’économie de défense a amorcé un cheminement vers la globalisation des 
marchés et la mondialisation de la base industrielle qui les alimente, comme en discute l'un des derniers cahiers 
de l'IRSEM. La question est maintenant de savoir si l’actuel repli des budgets militaires des pays occidentaux, 
incarnant encore aujourd'hui le cœur des capacités technologiques et industrielles de défense va contribuer à 
accélérer ce processus, comme plusieurs semblent le croire. Rien n’est moins certain. 
(…Suite) 
 
 
The Defense Services Industry: an Important Player in the Market 
Par Susan T Jackson, Sr. Researcher and Head of the Arms Production Project - SIPRI 
Military services sales have significantly climbed since at least the early 2000s, in particular, since the onset of 
the Iraq war. But there are more reasons than operations for this expansion, which opens many questions for 
consideration. How much have the leading military services providers increased their sales over the past 
decade? What is the private military services industry and what difficulties do we face when trying to measure 
it? What other reasons besides war explain growth in this industry and what are the policy implications for 
exporting privatized military services and related contracts?  
(…Suite) 
 
The Obama Administration’s Export Control Reform  
Par Hugo L. E. Meijer, doctorant en relations internationales rattaché au CERI et à l’IRSEM. 
Since 2009, the Obama administration has embarked on a major effort to reform the US export control system, 
“The President’s Export Control Initiative”. This reform is an attempt to rationalize and modernize US export 
controls, which originated and evolved throughout the Cold War, and to adapt them to the security and 
technological environment of the 21st century. Having briefly outlined the existing US export control process for 
dual-use and defense products (I), the key concerns associated with the current export control system will be 
analyzed (II). Finally, we shall provide an update on the Obama administration’s proposals, as well as current 
legislation, aimed at addressing these concerns (III). 
(…Suite) 
 
Les ambitions de Paris pour Berlin en matière d'industrie de défense 
Par Yannick Quéau, chercheur associé à la Fondation pour la Recherche Stratégique 

Contrairement à ce qu'a pu laisser croire la place accordée au dossier au cours de la campagne présidentielle, la 
plateforme électorale en matière de défense du président François Hollande ne se limitait pas à la question du 
calendrier de retrait des troupes déployées en Afghanistan. Les enjeux industriels nationaux et européens sont 
mentionnés dans le programme du Parti socialiste où l'ambition de construire un axe franco-allemand fort est 
affichée. En pleine crise de la dette européenne et de l'emploi, l'industrie de défense s'annonce ainsi comme un 
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domaine de plus où une coordination entre Berlin et Paris est espérée. Comme pour d’autres pans de l'activité 
économique européenne, les relations ne sont toutefois pas aisées, ayant davantage été marquées au cours des 
dernières années par une concurrence parfois farouche que par une coopération qui paraît en panne dans le 
cadre communautaire. Cependant, à un moment où le traité franco-britannique de Lancaster suscite (déjà !) des 
interrogations quant à ses perspectives d’avenir, le programme du candidat Hollande représente une occasion à 
saisir pour les deux pays pour peu que l'idée de concession ne renvoie pas à celle de défaite de part et d'autre 
du Rhin. Il n’est toutefois pas garanti que le président Hollande s’engage dans cette avenue, la position 
allemande restant en effet encore à clarifier. 

(…Suite) 
 
L’Armée de Terre face à la crise 
Par le colonel Michel Goya, directeur du domaine d’études : « Nouveaux conflits» à l’IRSEM 
L’armée de terre française, comme toutes les organisations militaires, est soumise à la double tension entre les 
ressources que la nation est prête à lui accorder et les besoins stratégiques de celle-ci, les arbitrages étant 
effectués par les institutions politico-militaires. Comme après les deux conflits mondiaux, la « paix de 1991 » a 
été l’occasion d’une transformation radicale de ces interactions avec à la fois une limitation immédiate des 
crédits alloués aux armées et le début d’une ère d’interventions au loin pour gérer les conséquences de cette 
nouvelle organisation du monde.  
(…Suite) 
 
L’industrie de l’armement terrestre 
Par Marie-France Brugère, chargée d’études à l’IRSEM 
L’apparition au début du XXIe siècle des nouvelles technologies de l’information et de la communication a fait 
évoluer les équipements des forces vers plus de performance grâce à plus de technologie. Pour l’armée de 
terre, l’amélioration de la performance se décline selon différents aspects allant de la mise en réseau des 
systèmes d’armes jusqu’à la production de munitions « intelligentes », en passant par une meilleure protection 
des combattants et des véhicules. La chaîne décisionnelle a elle aussi profité de ces nouvelles technologies qui 
améliorent les capacités de recueil, de traitement et de transmission des informations et, par voie de 
conséquence, les temps de réponse des circuits d’information et de décision qui alimentent et composent cette 
chaîne, privilégiant ainsi la réactivité qui constitue un facteur déterminant de supériorité sur l’adversaire. 
(…Suite) 
 
Vient de paraître autour du sujet : 

• Paris Papers n°6 : Defence and security industry: Which security industry are you speaking about? 
 

• Cahiers de l’IRSEM n°10 : Les mutations de l’industrie de défense : regards croisés sur trois continents 
• Cahiers de l’IRSEM n°11 : La fin de la guerre froide et de l’économie de défense, le tracé révélateur de l’industrie 

nord-américaine des munitions 
 

 
 
 

Enjeux 
L’avenir de l’industrie de défense française : point de vue d’un acteur  
Entretien avec Monsieur Jean-François Pernotte 
Directeur du Développement et des Partenariats Stratégiques - Direction de la Stratégie du Groupe Thales 
Dans le cadre du dossier stratégique de ce numéro de la lettre de l’IRSEM consacré aux enjeux industriels de 
défense, il est essentiel de recueillir l’analyse que fait un  représentant de l’industrie française sur l’avenir de 
certaines dimensions stratégiques de ses activités. Voici la synthèse du point de vue du directeur du 
développement et des partenariats stratégiques de Thales, Monsieur Jean-François Pernotte, sur trois dossiers 
déterminants pour l’avenir de l’industrie de défense en France et les avenues qui se présentent pour celle-ci.  

(…Suite)  
 
Post-Chicago Afghanistan and beyond  
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GCA (2S) Jean Paul Perruche, Advisory Group Member of the Atlantic Council, directeur du domaine “Sécurité 
européenne et transatlantique” à l’IRSEM. 
The official announcement in Chicago by the newly elected French President of the withdrawal of the French 
Fighting Forces of Afghanistan by the end of 2012 was anticipated as a possible controversial topic for the 
Alliance. This was not the case for good reasons but it must not dissemble the crucial questions remaining on 
the future of Afghanistan and NATO.  

The French decision has actually no serious incidence neither on the on-going ISAF mission effectiveness, nor on 
the transition plan to Afghan Forces, or on Alliance solidarity and unity of action. 

(…Suite)  
 
 

Chronique de l’Arctique 
Damien Degeorges, doctorant rattaché à l’IRSEM  

L'Arctique, nouvelle frontière des relations internationales, s'illustre chaque jour comme un enjeu mondial, 
dont l'importance ne peut qu'inciter à une prise de conscience croissante en France et en Europe. Le Groenland, 
territoire autonome au sein du Royaume de Danemark, s'affirme au travers de sa construction étatique et de 
ses atouts stratégiques (en particulier ses ressources naturelles et sa localisation au coeur de l'Arctique). 
 
(…Suite)  
 
Damien Degeorges doctorant rattaché à l’IRSEM vient de publier pour l’IRSEM : THE ROLE OF GREENLAND IN THE 
ARCTIC dans les Laboratoire de l’IRSEM n°7 – 2012 
 

 

http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/lettre-de-l-irsem/lettre-de-l-irsem-n-5-2012/enjeux/post-chicago-afghanistan-and-beyond
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/lettre-de-l-irsem/lettre-de-l-irsem-n-5-2012/chronique-de-l-arctique/chronique-de-l-arctique
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/laboratoire/laboratoire-de-l-irsem-n-7-2012


Le livre du mois 
Replacer l’armée dans la nation 
Commandant Hugues Esquerre, Replacer l’armée dans la nation, Economica, 2012 
Par le colonel Michel Goya, directeur du domaine d’études « Nouveaux conflits » de l’IRSEM 

Il faut lire Replacer l’armée dans la nation du commandant Hugues Esquerre. Les 
militaires restent les meilleurs experts de leur propre métier mais ils sont pourtant bien 
peu à le revendiquer par des essais. Aussi quand l’un d’eux fait l’effort de prendre la 
plume et de s’exposer, cela mérite d’être souligné. Dans cet esprit, on se réjouira 
également de la création, chez Economica et sous l’égide du général Benoît Royal, de 
cette collection « Guerres et opinions » destinés aux essais « compacts » sur la chose 
militaire. 
 
L’objet de l’ouvrage est la disparition progressive de l’armée du paysage physique et 
intellectuel national et les moyens de faire en sorte que le corps militaire ne devienne 
pas un corps étranger. 

 
(… Suite) 
 

Relève stratégique 
Les jeunes chercheurs de l’IRSEM 
 
Lancement du premier numéro de la Lettre Asie : 
Les articles de la Lettre Asie visent à porter un éclairage sur les enjeux stratégiques en Asie dans un format court. Ils sont 
inscrits dans trois rubriques : l’Asie du Nord-est, l’Asie du Sud-est et l’Asie du Sud.  
Cette Lettre est rédigée par les jeunes experts du groupe "Sécurité régionale Asie" de l'IRSEM : Antoine Bondaz, David 
Delfolie, Magali Dupetit, Pierre Journoud, Hugo Meijer, Frédéric Puppatti, Marie-Hélène Scwhoob, Solène Soosaithasan, 
Charlotte Thomas. 
 
Télécharger la Lettre Asie sur : http://www.defense.gouv.fr/irsem 
 
Dossier spécial "Bosnie"  
Les 20 ans du siège de Sarajevo : Les Balkans, un « laboratoire » pour la recherche stratégique, un dossier coordonné par  
Bénédicte Tratnjek, doctorante en géographie, Université de Clermont-Ferrand, jeune chercheur rattachée de l’IRSEM. 
 (… Suite) 
  
Les portraits du mois 
Les lauréats du Prix d’Histoire militaire 

Fadi EL HAGE, Florence PAUC, Alejandro RABINOVICH et Elie TENENBAUM 

 

 

 

Ce mois-ci, le portrait se déclinera au pluriel et non singulier. En effet, profitant de la remise des prix de 
l’Histoire militaire le 14 juin prochain, l’Institut a trouvé opportun de donner au lecteur un aperçu des jeunes 
chercheurs en Histoire lauréats des deux dernières années (deux docteurs, deux titulaires de Master). Ces 
différentes productions témoignent de la dimension sociétale des études historiques consacrées au monde 
combattant. Elles illustrent également la vitalité d’une tradition de recherches quant à l’analyse de l’objet 
militaire. 

(… Suite) 
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Actualités de l'IRSEM 
 
Les administrations coloniales et la  « pacification » XIX-XX siècles  
Retour sur le colloque du 23-24 mars 2012 organisé par IHTP-IRSEM-ISAD 

 
En prenant comme axe central les administrations coloniales et les rapports qu’elles entretiennent avec la 
pacification, le colloque international, qui a réuni 27 intervenants, a souhaité renouveler la réflexion et 
l’analyse. Les différentes contributions ont montré la richesse et la fécondité du thème qui n’a pas qu’un intérêt 
rétrospectif. Les évolutions des situations en Irak et en Afghanistan ont relancé le débat sur la notion de 
« contre insurrection » et sur la pertinence ou l’inadéquation des modèles de « pacification » utilisés à l’époque 
coloniale.  
 
Cette présentation place d’ailleurs au centre de l’analyse la « pacification » et ses évolutions de la période 
coloniale à aujourd’hui.  
 
Vient de paraître : 
 

• Paris Papers n°6 : Defence and security industry: Which security industry are you speaking about? 
 

• Cahiers de l’IRSEM n°10 : Les mutations de l’industrie de défense : regards croisés sur trois continents 
• Cahiers de l’IRSEM n°11 : La fin de la guerre froide et de l’économie de défense, le tracé révélateur de l’industrie 

nord-américaine des munitions 
 

• Etude de l'IRSEM n°15 : Analyse comparée de la stratégie spatiale des pays émergents : Brésil, Inde, Chine 
• Etude de l'IRSEM n°16 : L'évolution du débat stratégique en Asie depuis 1945, Pierre Journoud (dir.) 
• Etude de l’IRSEM N°13 : Utilisation et investissement de la sphère internet par les militaires, Marc Hecker, Thomas 

Rid.  
 
Voir aussi :  

• Fiche de l’IRSEM n°16,  Internet et la Défense : un nouvel outil pour la communication 
• Les Champs de Mars n°23, La place et le rôle des armées dans le monde arabe contemporain  

A télécharger sur www.defense.gouv.fr/irsem 

Dans la bibliothèque stratégique 

• François-Xavier Priolleau et David Siritsky, Que reste t’il de l’influence française en Europe ? La Documentation 
Française, 2011  

• Jean-Baptiste Jeangène Vilmer, La guerre au nom de l’humanité - Tuer ou laisser mourir, préface de Hubert Védrine, 
PUF, Paris, 2012. 

• Marc Hecker, Intifada française? De l'importation du conflit israëlo-palestinien, Ellipses, 2012. 

 
Abonnement 
Abonnez-vous ou envoyer à un ami : 
Inscription 
 

  Directeur de publication : Frédéric 
Charillon  
 
Rédactrice en chef : Diane de Laubadère 
diane.de-laubadere@defense.gouv.fr 
 
Webmestre : Jacques Soulhier 

 
 

 

Copyright 2010 - Tous droits réservés - Ministère de la défense 
 
 

 

 

http://www.defense.gouv.fr/irsem/evenements/colloques/retours-de-conferences/les-administrations-coloniales-et-la-pacification-au-xix-et-xx-siecle
http://www.defense.gouv.fr/irsem/page-accueil/vient-de-paraitre/paris-papers-n-6-defence-and-security-industry-which-security-industry-are-you-speaking-about
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/cahiers/cahier-n-10-les-mutations-de-l-industrie-de-defense-regards-croises-sur-trois-continents
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/cahiers/cahier-de-l-irsem-n-11-la-fin-de-la-guerre-froide-et-l-economie-de-defense-le-trace-revelateur-de-l-industrie-nord-americaine-des-munitions
http://www.defense.gouv.fr/irsem/page-accueil/vient-de-paraitre/etude-de-l-irsem-n-15-2012-analyse-comparee-de-la-strategie-spatiale-des-pays-emergents-bresil-inde-chine
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/etudes/etude-de-l-irsem-n-16-relation-homme-robot-prise-en-compte-des-nouveaux-facteurs-sociologiques
http://www.defense.gouv.fr/irsem/page-accueil/vient-de-paraitre/etude-de-l-irsem-n-13-utilisation-et-investissement-de-la-sphere-internet-par-les-militaires
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/fiches/fiches-de-l-irsem
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/champs-de-mars/champs-de-mars
http://www.defense.gouv.fr/irsem
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/bibliotheque-strategique/bibliotheque-strategique
http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/bibliotheque-strategique/bibliotheque-strategique
mailto:inscription.irsem@defense.gouv.fr
mailto:diane.de-laubadere@defense.gouv.fr

	Editorial Dossier stratégique Enjeux Chronique Les livres du mois Le portrait du mois Relève stratégique Actualités de l'IRSEM 
	Chronique de l’Arctique
	Damien Degeorges doctorant rattaché à l’IRSEM vient de publier pour l’IRSEM : THE ROLE OF GREENLAND IN THE ARCTIC dans les Laboratoire de l’IRSEM n°7 – 2012
	Le livre du mois
	Les 20 ans du siège de Sarajevo : Les Balkans, un « laboratoire » pour la recherche stratégique, un dossier coordonné par 
	Les portraits du mois
	Actualités de l'IRSEM
	Les administrations coloniales et la  « pacification » XIX-XX siècles 
	Retour sur le colloque du 23-24 mars 2012 organisé par IHTP-IRSEM-ISAD

