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Préface

Les Carnets du Temps
de l’armée de l’air dans la société.

Plus précisément, cette publication concourt au développement des 
connaissances indispensables à « l’honnête capitaine du XXIe siècle »…

dizaine de matières intéressant de près un futur responsable.

-
ront publiés par Les Carnets du Temps de septembre 2004 à juin 2007.

Je tiens à exprimer mes très vifs et très chaleureux remerciements aux 
personnalités de l’Académie, du monde diplomatique, universitaire et de 
la Défense qui composent le Conseil pédagogique.

dégager l’essentiel.

Le directeur du Centre d’études stratégiques aérospatiales



1.  Les  Carnets  du  Temps
Les  Carnets  du  Temps
Cet  outil  pédagogique  concourt  au  développement  de  leur  culture  générale, 
en mettant en lumière trois cents idées maîtresses, qui seront autant de points 
d’app

2. Les Fiches du CESA
Les  Fiches  du  CESA  complètent  Les  Carnets  du  Temps  et  renforcent la

Les Carnets du Temps

3.  Les  Cahiers  du  CESA
Les Cahiers du CESA constituent des dossiers de fond consacrés à des sujets

-
dés  dans  Les  Carnets  du  Temps  et  Les  Fiches  du  CESA

4.  Le  Bulletin de documentation
Le Bulletin de documentation met à la disposition de ses lecteurs des dossiers 

5.  Penser  les  ailes  françaises
Penser  les  ailes  françaises  a  pour  vocation  de  susciter  et  de  promouvoir la 
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RELATIONS INTERNATIONALES4

Félix Houphouët-Boigny

-
tumiers, Félix Houphouët-Boigny devient, à cinq ans, 

-
le fédérale William-Ponty, puis à l’École de médecine 

-
-

à la loi du 4 avril 1946 abolissant le travail forcé dans toutes les colonies 

-
(1),

-

-

Prenant le contre-pied de ses homologues africains, il fait le choix d’une

-
tente avec les pays voisins, il pratique une politique de tolérance et de dialogue, 

-
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5Félix Houphouët-Boigny

Sergent-chef Jérémie Alligier
rédacteur au CESA

-

l’injustice au désordre
son choix pragmatique du libéralisme économique

est multiplié par plus de cinq, le pays est équipé en infrastructures de transport 
et d’énergie, le taux de scolarisation passe de 8 à 64 %, des hôtels de luxe et un 

du cacao et du café s’effondrent et le régime s’épuise à les soutenir, les espoirs 
-

% des suffrages 
-

nue et l’incite à accorder le monopole de la commercialisation du cacao à un 

-

-

-

La disparition du dernier des « Sages » de l’Afrique fut présentée, en
Occident, comme celle d’un allié. Félix Houphouët-Boigny n’a jamais
cessé de prêcher la tolérance et la reconnaissance des légitimes aspi-
rations des peuples, seules voies menant, selon lui, à « une paix juste et 
durable ». Sa personnalité et ses méthodes, malgré la dureté de son
régime, font de lui l’artisan du miracle ivoirien.



La multinationalisation est l’un des aspects les plus marquants de la stratégie 

(2), il existe aujourd’hui environ 65 000 entreprises 
multinationales, telles que Exxon, Général Motors ou LVMH(3), comptant quelque 

réalise au moins une partie de sa production à l’étranger – la seule possession de 

doit acquérir au moins 10 % des droits de vote de l’entreprise étrangère qu’elle 
participation au capital, par 

fusion-acquisition ou par la création de nouvelles installations, sous forme de 
réinvestissement prêts à 

Facteur majeur de compétitivité, la stratégie de multinationalisation 

le moyen d’assurer un approvisionnement continu, en offrant un accès direct
aux matières premières. Elle permet ensuite de contourner les barrières
protectionnistes

ÉCONOMIE6

développent leur activité de production dans un pays autre que celui dont elles
sont originaires. Les investissements directs à l’étranger, qu’elles réalisent pour

ainsi créés et l’apparition d’oligopoles(1) traduisent aujourd’hui le poids des



marchés de consommateurs à fort pouvoir d’achat comme celui de l’Europe 
qui a particulièrement attiré les investisseurs américains depuis la création du 

la minimisation des coûts

coûts de
transaction

Cette autonomie à l’égard des pays, l’accroissement rapide des multi-
nationales, le risque du transfert de technologies et l’apparition d’oligopoles

une exigence permanente de recherche de nouveaux marchés, au sein des pays 

attractivité » du 

-

World Invest-
ment Report

7

Sergent-chef Jérémie Alligier
rédacteur au CESA



Système stratégique et 
système technicien

-

-

La théorie générale des systèmes de Ludwig von Bertalanffy a déjà été appli-

le domaine militaire sont celles de Mazzoni et plus récemment Warden, concep-

-

-

-

– l’autonomie
-

STRATÉGIE8

Une analyse systémique permet de faire un rapprochement entre la
stratégie et un concept fondamental dans toutes les activités humaines
aujourd’hui : la technique.



Capitaine Téiti Delorme
adjoint chef division enseignement militaire supérieur du 1er degré - CEMS air

- l’unité -

- l’universalité -

- la totalisation

- l’auto-accroissement
toutes ses activités, indépendamment de sa volonté, favorisent la croissance 

- l’automatisme

- -

- l’accélération -
tion sans précédent non seulement dans ses aspects techniques, mais aussi dans 

concordance étroite entre le système technicien de Jacques Ellul et la stratégie 
les résultats des trois stratégies 

économique, culturelle et militaire… dans une unité de pensée et d’action qui 
combine et leurs buts et leurs voies-et-moyens -

9Système stratégique et système technicien



l’éthique de la discussion

Ancien assistant de Theodor Adorno(1)

souvent considéré comme le continuateur de la théorie critique de l’École 
de Francfort(2)

technique, mais aussi la tendance générale du capitalisme à s’orienter vers 
(3)

que par Marx(4)

(5)

l’impératif catégorique
Agis de telle sorte que la maxime 

de ton action puisse toujours valoir en même temps comme principe d’une 
loi universelle action pure bonne
volonté

l’accord de toutes les parties concernées en tant qu’elles participent à une 
discussion pratique(6)

(interne), sort de l’individu pour s’extérioriser vers la discussion et l’assentiment 

primo

PHILOSOPHIE10

Il existe une rationalité instrumentale dirigée vers la réalité objective, mais aussi
une rationalité communicationnelle qui recherche l’entente et l’assentiment
entre des personnes capables d’agir et de parler en vue d’une action commune
(sans agir sur le monde des objets ni manipuler les autres).



et, secundo, il faut tenir compte des jugements que ces personnes poseront 

comportement moral, d’une ligne d’action, se réalise alors par une discussion 

Le principe fondamental d’adhésion à une telle éthique
est le principe contra negantem principia non est 
disputandem
nie les principes(7)

de la discussion appartient à une communauté idéale qui 

discussion ne peut trouver sa pleine réalisation que dans 

e siècle qui s’est efforcée de penser des phénomènes comme 

philosophie que profondément ancrée dans une pratique sociale et un engagement idéologique déter-
deuxième génération

Cf. Les Carnets du Temps Max Weber, l’État
Cf. Les Carnets du Temps Marx, le travail
Cf. Les Carnets du Temps Kant, le droit

l’Art d’avoir toujours raison

11Habermas, l’éthique de la discussion

 Aspirant Grégory Vatin
rédacteur en chef adjoint de la revue Les Carnets du Temps
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Géopolitique de l’Afrique occidentale

au système des relations internationales, et au système méditerranéen en 

se caractérisent par leur dimension régionale, la multiplicité des protagonistes, 

qui entraîne la frustration des autres groupes nationaux et des tensions qui se 

disparaissaient pour céder la place à un système de relations diplomatiques, 
économiques et militaires privilégiées qui permit à la France, malgré la 

GÉOPOLITIQUE12

Les problèmes endémiques de cette région, et plus généralement de
l’Afrique sub-saharienne, sont dus au fait que la carte des États ne
correspond pas à la carte des ethnies. Ainsi, l’unité nationale n’est

forte identité nationale sont ceux qui réussissent le mieux aux niveaux
économique, politique ou du développement.



L’avènement d’un nouvel ordre mondial a redonné à l’Afrique une importance 

partout où il surgit et, au moment où les tensions sur l’approvisionnement en 

de l’approvisionnement énergétique, face à la perspective de l’épuisement des 

concurrent, la Chine, dont la demande énergétique croît de manière exponentielle, 

 L’Afrique occidentale ne constitue qu’un nouveau point chaud de la lutte 

13Géopolitique de l’Afrique occidentale

Sergent-chef Stéphane Lanzeray
rédacteur au CESA



L’armée de l’air de l’armistice

L’espoir d’une survie

personnel licencié, l’armée de l’air survit-elle à l’écrasante défaite du printemps 

appareils ne seront pas détruits, mais démontés et placés dans des entrepôts 

qui suivent cet événement, des appareils de l’armée de l’air et de l’aéronautique 

En vertu des conventions d’armistice imposées par l’Allemagne et l’Italie,
les 22 et 24 juin 1940, l’armée de l’air paraît vouée à une disparition pure et
simple.Pourtant,alorsmêmeque,enaoût1944, lerégimedeVichys’écroule,
des aviateurs servent encore le maréchal Pétain. Pendant plus de quatre
années, sous des formes diverses, l’État français a non seulement conservé
des forces armées, mais aussi une aviation qui, jusqu’à l’invasion de la
zone non occupée (novembre 1942), a disposé de moyens non négligeables
et participé à de nombreux combats contre les Alliés.

HISTOIRE DE L’AÉRONAUTIQUE MILITAIRE14



Grèce (occupée par le Reich) pour rejoindre 

militaire indirecte s’inscrit dans un cadre 
déterminé où Vichy accorde, de son côté, 

(protocoles de Paris et accords relatifs à la 
construction d’avions et de moteurs pour le 

la puissance de ces forces qui manquent de pièces de rechange, d’allocations 

d’Afrique du nord, l’Allemagne, ayant occupé la zone sud, dissout l’armée de 

Tandis que les unités aériennes demeurées en Afrique sont appelées à 

Secrétariat général à la défense aérienne, croupion d’armée de l’air qui assure 

 Monsieur Patrick Facon
conseiller pédagogique du CESA

15L’armée de l’air de l’armistice

Morane-Saulnier MS 406 sur le 

-

D
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Le cadre administratif 
de la coopération européenne

Si les États ont dû accepter une remise en cause d’une partie de leur 

Tous les ministères ont désormais des compétences européennes mais 

et met en œuvre une politique de promotion de la coopération européenne en 

aussi la Politique étrangère et de sécurité commune (PESC), conseille les autres 
ministères en matière de droit européen et représente le Gouvernement devant 

DROIT ET INSTITUTIONS16

Le propre de la coopération européenne est ainsi de constituer un
système dans lequel les États (avec leurs administrations centrales ou
locales) et les institutions de l’Union européenne (avec leurs propres
administrations) sont en interaction constante. La manière concrète
dont cette interaction se produit peut être notamment perçue à travers
l’adaptation de l’administration française et de ses méthodes de travail.
Tous les ministères ont maintenant une dimension européenne. Mais le
pivot du dispositif est le Secrétariat général du comité interministériel
pour les questions de coopération économique européenne (SGCI),
placé sous l’autorité du Premier ministre, qui se trouve en relation
permanente avec la représentation française auprès de l’Union
européenne à Bruxelles.



de secteurs fonctionnels, chargés chacun de plusieurs politiques européennes 

cours et coordonne l’activité des chargés de mission pour les relations avec 
le Parlement européen des différents ministères (rôle de lobbying

d’une articulation cohérente entre les institutions européennes (au premier rang 

d’assistance auprès des collectivités territoriales dans leurs démarches 

17Le cadre administratif de la coopération européenne

Sergent-chef Stéphane Lanzeray
rédacteur au CESA



Cycles astronomiques 
et échelles de temps

Le temps solaire

Le temps sidéral est le temps calculé selon le mouvement apparent des étoi-

que durant cette révolution la Terre fait un tour de plus par rapport aux étoiles 

terminer l’ascension droite d’un astre qui, avec la déclinaison, est l’une des deux 

universel (UT) et  le temps universel coordonné (UTC). Le temps universel 

Ce mouvement polaire induit une variation de plusieurs mètres dans la position 

Historiquement, les standards de temps se sont toujours appuyés sur 
la période de rotation terrestre. Cependant celle-ci n’est pas constante. 
Aussi, depuis les progrès réalisés dans le domaine de la mesure, les 
intervalles de temps sont basés sur des mesures astronomiques très 
précises, donnant le temps universel, et sur les données d’horloges 

SCIENCES18



La rotation de la Terre n’est pas régulière, à cause des effets de marée de 

-

L’intercalation est, en mesure du temps, l’addition d’une certaine durée 
(secondes, jours, semaines ou mois) à une horloge ou un calendrier pour mieux 

-

un écart limité entre deux cycles astronomiques est d’ajouter une certaine durée 
-

d’une journée d’une année tropique, qui est la durée séparant deux passages 

-

La rotation terrestre et le temps universel sont gérés par le service inter-

-

19Cycles astronomiques et échelles de temps

Lieutenant-colonel Luc Mathieu
rédacteur en chef de la revue Les Carnets du Temps



e e siècles)

Si des hommes partent pour découvrir, explorer, conquérir et coloniser de nou-
e siècle, l’Europe manque 

-
sionnement en épices et en esclaves – c’est le cas des Portugais qui, les premiers, 

les découvertes permettent de convertir de nouvelles populations à la foi chré-

par une poignée de conquistadores poussés par 

-

par les Européens, leur installation et l’exploitation 
du continent américain provoquent une gigantes-

populations, des mauvais traitements et des maladies que les Européens appor-

les plantations ou les mines, les Rois Catholiques autorisent en 1501 que l’on 

HISTOIRE20

Au XVIe siècle, pour des raisons économiques, mais aussi religieuses, les
Européens cherchent une route maritime directe vers l’Asie. Au XVIIIe

La découverte puis l’exploitation du monde entraînent d’importants
bouleversements politiques, économiques, sociaux et culturels.

Herman Cortès avec Cuauhtémoc (dernier 
empereur Aztèque) à Tenochtitlan

D
R



Lieutenant Christèle Chevalier
division enseignement militaire supérieur du 1er degré - CEMS air

Après le pillage des îles des Antilles, puis des trésors aztèques et incas, 

Pendant près de deux siècles, or et argent – dont on estime la valeur totale à 

Le développement des empires coloniaux espagnol et portugais provoque 

-
tout les métaux précieux d’Amérique, avant que ces richesses ne soient ensuite 

e

-

e

centrale sont à peu près connues, l’intérieur des continents reste un mystère de 

e siècle, les marines européennes se perfectionnent d’un point de 

naviguer mieux et plus vite et autorisent l’envoi de grandes missions scienti-
e

21L’Europe à la conquête du monde…



Le fédéralisme

Un concept dynamique

The Federalist
-

tion américaine, l’ouvrage n’en demeure pas moins un exposé complet de l’idée 

étude approfondie de l’expérience américaine, la Démocratie en Amérique(1), fait 
une grande invention l’Union 

est aussi heureuse et aussi libre qu’un petit pays et aussi glorieuse et aussi forte 
qu’une grande nation

Le XXe

les syndicats se sont constitués en vastes fédérations dans tous les pays industrialisés, 
comme la Confédération générale du travail en France(2) Federal 
Council of Churches

-

Le fédéralisme est une partie intégrante du constitutionnalisme moderne.
Les États-Unis, la République fédérale d’Allemagne ou encore la Suisse
sont des exemples probants en la matière. Sa structure s’adapte, bien sou-
vent, au gré du changement à travers un processus dynamique. S’il pose

-

PENSÉE POLITIQUE22



23Le fédéralisme

L’esprit fédéral

-
tion de la Constitution où chaque gouvernement organise, selon des procédures 

Les groupes politiques accèdent, quant à eux, au pouvoir en conquérant 

a contrario, l’enseignement, les affaires 

niveaux de communautés participent effectivement au choix et au contrôle 

Carnets du Temps
Cf. Les Carnets du Temps Le confédéralisme

Capitaine Sébastien Louail
stagiaire à l’Institut d’études politiques-Grenoble



Les Aventures d’Huckleberry Finn

Quiconque essaiera de trouver un motif à ce récit sera poursuivi ; quiconque 
essaiera d’y trouver une morale sera exilé ; quiconque essaiera d’y trouver une 
intrigue sera fusillé. »(1)

L’éloge de l’amitié
les Aventures d’Huckleberry Finn 

e

La civilisation ou la vie sauvage

siviliser 

amis dans les Aventures de Tom Sawyer

LA BIBLIOTHÈQUE ESSENTIELLE24

Considéré comme le chef-d’œuvre de Mark Twain(2) (1835-1910),
les Aventures d’Huckleberry Finn (1884), dont le héros éponyme est
un irrésistible gavroche au langage vernaculaire et irrévérencieux,
constitue la suite des Aventures de Tom Sawyer (1876). En apparence
débordant d’humour et d’exubérance, cet ouvrage dénonce en fait le
mode de vie américain, dominé par le matérialisme et la corruption,
maux qui ont marqué l’« âge d’or » après la guerre de Sécession.



25Les Aventures d’Huckleberry Finn

l’adolescent espiègle met en scène sa propre mort pour mieux renaître l’esprit 
le Fleuve »(3) vers la frontière(4)

les hommes peuvent 
être terriblement cruels les uns pour les autres » et que la vie réelle n’est pas celle 

Un hymne à la liberté

lui, le nomadisme(5)

Les aventures d’Huckleberry Finn sont une Odyssée maison 

l’homme est un loup pour l’homme(6)

Je 
(7) avant les autres, car Tante Sally 

cf. les Carnets du Temps
e

  Sergent Cassandre Davaïc
rédactrice au CESA



Les Enfants du Paradis

Paris est tout petit pour ceux 
qui s’aiment comme nous d’un amour si grand »

infortunés dignes d’une tragédie grecque, les deux amoureux sont les pantins de 

forfaits de Lacenaire, trouve refuge chez le comte de Montray qu’elle n’aime 

elle vit pudiquement son amour en assistant incognito aux représentations dans 

e

en apnée où la vie n’est qu’une mise en scène, un carnaval dramatique envahi 

 Sergent Cassandre Davaïc
rédactrice au CESA

UNE ŒUVRE REMARQUABLE DU CINÉMA(1)26

Réalisé par Marcel Carné sous l’Occupation et achevé après la Libé-
ration, ce chef-d’œuvre du cinéma d’après-guerre marque l’apogée du
réalisme poétique dont le scénariste, Jacques Prévert, fut l’un des chefs

les Enfants du Paradis
tous les temps » en 1995.



Général Alain Bévillard

des sujets sélectionnés pour Les Carnets du Temps

Après un an au commandement de l’escadron de transport Anjou à Évreux, il 
est chargé du programme des avions nouveaux à l’état-major de l’armée de 

A 400M

Après deux années en tant que stagiaire à l’école supérieure de guerre aérienne 
et au cours supérieur interarmées à Paris, il est nommé chargé des études et 

-

-

La rédaction

27Pour en savoir plus sur le conseil pédagogique



AU FIL DE LA PLUME28

Attention aux illusions d’optique

Orthographe. La science qui épelle avec l’œil à la place de l’oreille
du Dictionnaire du Diable

Comme chacun sait, l’orthographe d’un mot se mémorise par photographie de 

Premier jour du 
blog du Collectif pour le Maintient des Cours à Sciences Po
fréquentation des livres, et plus particulièrement de la littérature classique, est 

Quand la gravité n’est que dans le maintien, comme il arrive très souvent, 
on dit gravement des inepties

Voltaire, Extrait du Dictionnaire philosophique

Capitaine Jean-Christophe Pitard-Bouet

La langue française d’aujourd’hui est le fruit d’un amalgame heu-
reux entre la langue qui se diffusa à partir de l’Île-de-France et toutes
celles qui s’étaient développées dans les autres provinces. Cette diver-
sité d’origine, plus tard uniformisée de façon plus ou moins auto-
ritaire, explique pourquoi chaque mot de la langue française a une
histoire, pourquoi notre langue apparaît à la fois si belle et si complexe
aux étrangers. Car même si notre langue, comme toute langue vivante,

qu’il est bon de rappeler.


