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VIE DE L’IRSEM

ÉQUIPE

L’IRSEM souhaite la bienvenue à Marine de Guglielmo 
Weber, qui rejoint le domaine « Armement et économie 
de défense » (AED) comme chercheuse Environnement, 
énergie et matières premières stratégiques, et se réjouit 
de conserver dans ses rangs Victor Violier, postdoctorant 
CNRS et résident à l’IRSEM depuis le 1er octobre 2022, 
qui devient chercheur Politique comparée, sociologie 
militaire et des institutions dans le domaine « Défense 
et Société » (D&S).

Marine de Guglielmo Weber est doc-
teure en sciences de l’information et de la 
communication (Université Paris 8). Elle 
travaille sur la sécurité climatique des 
populations et des forces armées et s’est 
spécialisée sur les enjeux liés aux tech-
niques de modification de la météo et du 
climat (géo-ingénierie).

Victor Violier est docteur en science 
politique (Université Paris Nanterre) et 
spécialiste des transformations de l’État 
et de l’action publique qu’il étudie dans 
une perspective socio-historique et 
comparative. Après une thèse sur la 
réforme de l’État et la formation de ses 
serviteurs en Russie depuis la fin de 
l’Union soviétique et un projet 

postdoctoral sur le consensus élitaire russe face à la guerre 
en Ukraine, il travaille à deux nouvelles recherches. La 
première porte sur l’expertise étasunienne de la Russie 
contemporaine et la seconde vise à faire une analyse 
comparée des modalités de formation des élites militaires 
(France, États-Unis, Russie).

https://www.irsem.fr/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
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L’IRSEM félicite le colonel 
Jean-Louis Cerisier, réserviste 
opérationnel à l’institut, au-
quel a été décernée la mé-
daille d’argent des réservistes 
volontaires de défense et de 
sécurité intérieure, en recon-
naissance de son engagement 
au profit de la réserve de dé-
fense et de sécurité intérieure. 
La cérémonie de remise de 
décoration a eu lieu à Balard, 
le 18 juin 2024.
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Extension de la loi FISA
La « souveraineté numérique » européenne loin des préoccupations américaines 

Clotilde Bômont

La portée extraterritoriale de certaines lois américaines permet aux agences de renseignement d’accéder aux don-
nées de citoyens et d’organisations européens sans leur consentement, faisant fi des réglementations de l’UE et 
allant à l’encontre de la « souveraineté numérique » européenne. Vivement critiquée des deux côtés de l’Atlantique, 
l’extension de la loi FISA votée fin avril 2024 est une entrave à la coopération UE-US dans le domaine numérique à la 
veille des élections européennes et américaines.

B oom de l’IA générative, campagnes de désinforma-
tion, recrudescence des cyberattaques soutenues 

par les gouvernements russe (APT28, APT29) et chinois 
(APT31), régulation des contenus et responsabilisation 
des plateformes… Face à ces sujets d’actualité, le renou-
vellement fin avril 2024 de la loi américaine FISA est passé 
relativement inaperçu en France. Pourtant, à la veille des 
élections européennes et américaines, cette mesure sur 
la captation de données numériques pose plus large-
ment la question de la coopération transatlantique dans 
un contexte de réaffirmation de la « souveraineté numé-
rique » européenne.

Adopté par le Congrès américain en 1978, le Foreign 
Intelligence Surveillance Act (FISA) régit la surveillance phy-
sique et électronique des personnes physiques et morales 
étrangères, sur le territoire américain et à l’étranger. À la 
suite de nombreuses atteintes à la vie privée et à la sécurité 
des données de citoyens américains, en particulier dans 
le cadre du programme de surveillance massive Stellar 
Winds, et afin de légaliser l’action des services secrets 
américains, la loi est amendée en 2008. La section 702 de 
l’amendement indique alors que les agences de renseigne-
ment américaines sont en droit d’exiger des opérateurs 
de communication et de services numériques qu’ils leur 
fournissent toutes données jugées utiles, sans que cette 
demande s’appuie nécessairement sur un mandat. Elle pré-
cise que cette mesure ne peut cibler les ressortissants amé-
ricains. Alors que le FISA devait expirer en décembre 2023, 
sa validité avait été prolongée de quelques mois par le pré-
sident américain Joe Biden, avant que son renouvellement 
pour deux ans ne soit voté par le Sénat le 20 avril 2024.

Défendu par l’administration Biden, le projet de loi a 
suscité de vifs débats aux États-Unis, dépassant les 
clivages entre républicains et démocrates. Tandis que 
certains défendent l’utilité de la loi pour la sécurité 
nationale et la lutte contre le terrorisme, en particu-
lier dans le contexte de la rivalité sino-américaine et 
des conflits en Ukraine et au Proche-Orient, d’autres 
dénoncent de sérieuses atteintes aux libertés indivi-
duelles. Ce sont d’abord les nombreux abus qui sont 
pointés du doigt, la Foreign Intelligence Surveillance 
Court (FISC) – Cour fédérale veillant au respect du 
FISA – ayant elle-même dénoncé les violations répé-
tées de la loi par le FBI. Des analystes auraient notam-
ment eu recours à la section 702 pour accéder sans 
mandat aux données de citoyens américains lors des 
mouvements Black Lives Matter en 2020 et lors de l’as-
saut du Capitole le 6 janvier 2021. L’ancien président 
des États-Unis, Donald Trump lui-même, a accusé avec 
véhémence la NSA et le FBI d’avoir eu recours à la loi 
de manière abusive lors des présidentielles de 2016 afin 
de nuire à sa campagne, et haranguait ses soutiens sur 
son réseau social Truth Social le 10 avril 2024, incitant à 
« tuer le FISA ».

C’est donc ensuite le rejet des propositions visant à 
mieux encadrer la saisie des données qui a mécontenté 
les opposants au texte. En effet, à l’issue d’un vote serré 
mi-avril, la Chambre des représentants a rejeté la dispo-
sition prévoyant la demande de mandat lors d’enquêtes 
impliquant indirectement des ressortissants américains 
(lors d’un échange entre la personne étrangère surveil-
lée et un citoyen américain, par exemple).
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La portée extraterritoriale de certaines 
lois américaines permet aux agences de 
renseignement d’accéder aux données 

de citoyens et d’organisations européens sans leur consen-
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Plateformes alternatives et désinformation :  
Odysee, un angle mort du Digital Service Act

Dusan Bozalka

Alors que le règlement européen sur les services numériques (DSA) vise à réguler et limiter la désinformation sur 
les réseaux sociaux, la plateforme d’hébergement de vidéos Odysee reste un espace numérique où sont produits et 
archivés de nombreux contenus extrémistes, complotistes et pro-Kremlin contraires à ce règlement. Une collecte 
massive de données a permis de cartographier les acteurs actifs sur la plateforme et d’analyser les menaces que re-
présentent les récits véhiculés dans les vidéos qu’elle héberge.

À l’approche des élections européennes, nombreuses 
sont les inquiétudes formulées par les responsables 

politiques quant aux manipulations de l’information sur 
les plateformes numériques. Les flux informationnels 
sont en effet susceptibles d’être exploités par des acteurs 
malveillants dans l’optique de renforcer les clivages socié-
taux et d’amplifier la contestation des institutions démo-
cratiques et transatlantiques. Consciente de ces enjeux, 
la Commission européenne a – dès février 2024 – élargi 
la législation sur les services numériques (DSA) à l’en-
semble des plateformes en ligne. Déjà en vigueur depuis 
août 2023, le DSA ne s’appliquait alors qu’aux plateformes 
en ligne et aux moteurs de recherche comptant plus de 
45 millions d’utilisateurs. Dans sa version actuelle, son 
cadre juridique impose plusieurs mesures préventives, 
dont celles liées à la gestion de contenu illégal.

Les plateformes numériques doivent mettre à disposi-
tion de leurs utilisateurs un outil permettant de signaler 
facilement les contenus illicites, faute de quoi elles 
risquent des amendes pouvant atteindre 6 % de leur 
chiffre d’affaires mondial, voire une interdiction d’exer-
cer leurs activités sur le marché européen. Chaque pays 
de l’Union européenne se doit en outre de nommer un 
« coordinateur des services numériques », à l’image de 
l’Arcom en France, garant du DSA afin que celui-ci traite 
les plaintes et signalements déposés par les utilisateurs 
en ligne. Il est également exigé des plateformes numé-
riques qu’elles dressent un bilan annuel des risques 
« systématiques » (haine, violence en ligne, processus 
électoraux) et qu’elles prennent des mesures pour les 
atténuer.

Or, à l’instar des manquements médiatisés de X, plu-
sieurs plateformes – telles qu’Odysee – ne respectent 
pas la plupart des dispositions formulées par le DSA. 
Créée le 28 septembre 2020 par le libertarien américain 
Jeremy Kauffman, la plateforme se définit sur son site 
Internet comme un dépôt « reconnu pour ses capaci-
tés d’hébergement vidéo ». Contrairement à YouTube, 
Odysee utilise un échange décentralisé de données 
peer-to-peer (une architecture client-serveur), ce qui lui 
permet d’éviter les juridictions nationales résultant de 
l’utilisation géographiquement circonscrite de serveurs 
centralisés. Cette configuration est éminemment straté-
gique, puisqu’elle vise d’abord à échapper à toute forme 
de modération imposée par les États. Ensuite, elle fait 
d’Odysee l’une des principales plateformes alterna-
tives actuellement disponibles (appellation traduisant 
un nombre réduit d’utilisateurs, un espace propice à la 
promotion des récits extrémistes et des recours à des 
moyens de financement suspects). Il apparaît important 
de mettre au jour les manquements qui lui sont impu-
tables. Odisee, au-delà de ses cinq millions d’utilisateurs 
actifs, représente en effet un espace numérique privilé-
gié pour les communautés complotistes procédant à la 
publication et l’amplification de contenus contrevenant 
au cadre juridique européen.

Une collecte massive de données depuis la plateforme 
(voir schéma) met ainsi en évidence l’existence de six 
communautés larges, dont quatre se consacrent princi-
palement à la diffusion de contenu complotiste dans des 
espaces linguistiques distincts. Les plus grandes commu-
nautés se répartissent comme suit : deux communautés 
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L’exploitation des ressources minières  
des grands fonds marins internationaux dans le Pacifique

Le rêve de Nauru, de la Chine… et des États-Unis

Carine Pina et Nolwenn Gueguen

Une demande de contrat d’exploitation des ressources minières des fonds marins situés au-delà des limites de la juridiction 
nationale (la Zone), en particulier dans le Pacifique, devrait être déposée devant l’Autorité internationale des fonds marins 
(AIFM) en juillet prochain, ouvrant potentiellement une période de compétition pour ces ressources jugées stratégiques 
aujourd’hui. Cette première est scrutée par les principaux acteurs du secteur (États et entreprises), notamment la Chine. 

En juillet 2024, l’entreprise canadienne The Metal 
Company (TMC), parrainée par l’État insulaire de 

Nauru, devrait déposer auprès de l’Autorité internatio-
nale des fonds marins (AIFM) une demande de contrat 
d’exploitation des ressources minières des fonds marins 
situés au-delà des limites de la juridiction nationale (la 
Zone – Art.1 Convention des Nations unies sur le droit de 
la mer [CNUDM dite Convention de Montego Bay-1982]), 
en particulier celles se trouvant dans le Pacifique. Cette 
demande d’exploitation des fonds marins constitue une 
première, qui peut potentiellement ouvrir une période de 
compétition pour l’exploitation de ces ressources, alors 
que le statu quo avait prévalu jusque-là et que de nom-
breux scientifiques et ONG appellent à la prudence les 
entreprises et les pays qui s’y emploient dans leurs eaux 
territoriales et/ou souhaiteraient les étendre à la Zone. 

Les fonds marins des eaux internationales couvrent la 
moitié des sols océaniques et contiendraient les plus 
grandes quantités mondiales de minerais critiques. Ces 
minerais – cobalt, nickel, zinc, cuivre, lithium et man-
ganèse – sont essentiels pour les technologies et les 
industries de la transition écologique ainsi que pour les 
applications aérospatiales et de défense. Par ailleurs, les 
réserves minières continentales sont déjà jugées insuf-
fisantes pour combler les nouvelles demandes, attisant 
les convoitises pour les grands fonds marins. Ces der-
niers, déclarés patrimoine commun de l’humanité, sont 
régis par le régime international établi par la CNUDM et 
l’Autorité internationale des fonds marins (AIFM), créée 
en 1994. Par son intermédiaire, les États parties à la 

CNUDM peuvent y organiser et contrôler des activités, 
essentiellement d’exploration jusqu’à aujourd’hui. 

Le dépôt du contrat d’exploitation par TMC au nom de 
Nauru en 2024 et sa mise en œuvre en 2025 seraient 
une première. Il est scruté par les principaux acteurs 
du secteur (États et entreprises), en particulier ceux du 
Pacifique. Ce projet de Nauru est ancien. En janvier 2011, 
Nauru Ocean Ressources Inc (NORI) est créée pour repré-
senter les intérêts de l’île dans l’exploration minière en 
eaux profondes. En juillet 2011, NORI obtient un contrat 
d’exploration de l’AIFM, parrainée par le gouvernement 
de Nauru, marquant ainsi le début de ses activités dans 
la Zone de Clarion Clipperton (ZCC), une longue étendue 
de fonds marins riches en minéraux, entre le Mexique 
et Hawaï, devenue espace réservé et géré par l’AIFM 
depuis 1996. À partir de 2012, NORI collabore avec 
DeepGreen Metals, une entreprise canadienne spéciali-
sée dans l’exploration des nodules polymétalliques, et 
réalise des études préliminaires et des campagnes de 
prospection dans les zones sous contrat. En mars 2021, 
DeepGreen Metals annonce sa fusion avec Sustainable 
Opportunities Acquisition Corporation (SOAC). La finali-
sation de la fusion aboutira en septembre 2021 à la créa-
tion de The Metals Company (TMC) dont NORI devient 
officiellement une filiale.

En juillet 2021, Nauru annonce son intention d’entamer 
l’exploitation minière en eaux profondes, en parrainant 
TMC. L’île déclenche, pour la première fois, un méca-
nisme obligeant l’AIFM à formaliser dans une période 
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CC Mayeul Pappens
Officier de marine

LA MARINE TURQUE
UN ATOUT MILITAIRE POUR L’OTAN ?

Étude 117 – 27 juin

« La marine turque – Un atout militaire 
pour l’OTAN ? », par Mayeul Pappens, 76 p.

La marine turque présente en 2024 
plus d’atouts militaires pour l’OTAN 
qu’elle n’engendre de faiblesses. D’une 
part, elle joue un rôle central depuis le 
24 février 2022 et l’invasion de l’Ukraine 

par la Russie, en particulier en mer Noire. Maître de l’ac-
cès à cette dernière grâce à la convention de Montreux, 
elle est, depuis le 28 février 2022, la seule marine ota-
nienne d’importance à naviguer dans cette mer fermée. 
Elle y dispose de capacités navales susceptibles de rivali-
ser avec la flotte russe de l’espace pontique.

D’autre part, le volume de la flotte turque est un deu-
xième atout sur les plans des ressources humaines et 
des capacités, régulièrement engagées dans les exercices 
ou opérations de l’Alliance atlantique et qui se moder-
nisent rapidement – même si sur ces points des fragili-
tés viennent affaiblir son rôle dans l’Alliance. Parmi ces 
dernières, peuvent être évoqués les épisodes conflictuels 
l’ayant récemment opposée à d’autres marines de l’OTAN, 
sa restructuration idéologique après la tentative de coup 
d’État de 2016 et l’état actuel des capacités navales vieil-
lissantes à faible expérience opérationnelle.

Son importance militaire pour l’Alliance à l’horizon 2030 
pourrait être remise en cause par des évolutions de poli-
tique intérieure et de positionnement sur les plans diplo-
matique et militaire de la Turquie, en particulier vis-à-vis 
de la Grèce et de la Russie.
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ÉVÉNEMENTS

7 juin : Visite de Neema Chusi, cheffe du Secrétariat du 
Conseil de paix et de sécurité de l’Union africaine.

Dans le cadre du programme d’invitation des personnali-
tés d’avenir (PIPA) du ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères, l’Institut de recherche stratégique de l’École 
militaire (IRSEM) a accueilli, le 7 juin 2024, Mme Neema 
Chusi, cheffe du secrétariat du conseil de paix et de 
sécurité de l’Union africaine. Cette visite a été l’occa-
sion d’échanges autour de la mission de l’IRSEM au sein 
du ministère des Armées ainsi que sur les dynamiques 
politiques et sociales en cours sur le continent africain. 
Réalisée en présence de représentants de l’Institut des 
hautes études de défense nationale (IHEDN), cette réu-
nion IRSEM/UA avait également pour but de créer de 
nouvelles synergies dans le domaine de la recherche stra-
tégique.

12 juin : Séminaire avec Frédéric Lasserre.

Le 12 juin 2024 dans le cadre du sémi-
naire Asie, Carine Pina et Virginie 
Saliou ont reçu le professeur Frédéric 
Lasserre de l’Université Laval au 
Québec pour une intervention sur les 
interprétations juridiques de la conven-
tion sur le droit de la mer (CNUDM/
UNCLOS) en Asie du Sud-Est. 

En s’appuyant sur de nombreuses cartes originales, 
Frédéric Lasserre a examiné les revendications maritimes 
des différents acteurs de la zone, en précisant leurs usages 
d’arguments juridiques visant à légitimer leurs délimita-
tions maritimes. Dans un contexte de moindres capaci-
tés militaires face à la Chine, les pays de l’ASEAN portent 
en effet les rivalités sur le terrain juridique. F. Lasserre a 
notamment montré que le renoncement de certains États 
d’Asie du Sud-Est à qualifier d’« îles » certains espaces/îlots, 
renonçant par là-même à de potentiels droits souverains 
sur les espaces maritimes adjacents, a conduit la Chine à 
reconsidérer son approche en mer de Chine. Celle-ci est 
ainsi passée à une revendication, assez imprécise, autour 
de la ligne des neuf ou dix traits à une revendication, tou-
jours imprécise, autour du concept des « Quatre Sha » 
(archipels). Virginie Saliou, chercheuse Sécurité maritime à 
l’IRSEM, a ensuite interrogé F. Lasserre sur les différends 
précédents, notamment en Arctique, concernant les inter-
prétations de la notion d’archipel en droit de la mer ainsi 
que sur les raisons de la non-référence à l’article 123 relatif 
aux mers fermées dans cette région du monde. 

Cette réflexion extrêmement intéressante sur les recompo-
sitions des discours juridiques et politiques maritimes en 
mer de Chine et sur la mobilisation du droit comme outil 
politique a conduit à un riche échange avec l’audience.

18 juin : Séminaire Jeunes Chercheurs.

Le séminaire Jeunes Chercheurs s’est tenu le 18 juin à 
l’Innovation Défense Lab. La première partie de la séance 
était consacrée à la présentation des travaux de thèse 
de Pierre Mougel, doctorant en science politique à l’uni-
versité Paris-Panthéon-Assas. Sa présentation, intitulée 
« La revitalisation du “système” d’éducation patriotique 
et le mouvement de la jeunesse Iounarmia en Russie 
contemporaine. Le déploiement de l’action publique 
au-delà de l’efficacité et du consensus institutionnel », 
peut être résumée de la façon suivante.

Institutionnalisée en 2001, l’éducation patriotique fait 
aujourd’hui l’objet d’un regain d’intérêt de la part des pou-
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voirs publics. La création en 2016 du mouvement de la jeu-
nesse Iounarmia à l’initiative du ministère de la Défense 
illustre la recrudescence des dispositifs constituant le « sys-
tème » d’éducation patriotique. Toutefois, les conditions 
de cette montée en puissance interrogent. Les dispositifs 
d’éducation patriotique véhiculent en effet d’importantes 
ambiguïtés, lesquelles se sont accentuées dans ce contexte 
de revitalisation du « système ». Tenant aussi bien aux 
modalités de déploiement qu’à la nature conflictuelle 
des dynamiques de coopération internes, ces ambiguïtés 
constituent indéniablement un frein à l’efficacité et à la 
cohérence de ce domaine d’action publique. Bien que cette 
tendance au découplage ne constitue pas en soi une singu-
larité, elle invite à questionner la logique d’action publique 
à l’œuvre : comment expliquer la stabilité et l’expansion de 
l’éducation patriotique malgré la persistance d’ambiguïtés 
structurelles et une inefficacité chronique des dispositifs ? 
Comment les dispositifs parviennent-ils à s’accommoder 
d’une diversité d’interprétations, sans pour autant s’effon-
drer sous le poids de leurs propres contradictions ? 

La contextualisation de la genèse institutionnelle de l’édu-
cation patriotique conduit tout d’abord à démythifier l’ob-
jet et à relativiser la dimension systémique revendiquée. 
À cet égard, celle-ci apparaît davantage parcourue par 
une logique programmatique de résolution de besoins 
conjoncturels qu’à un hypothétique projet de transforma-
tion de la société. Aussi, l’activisme des militaires dans la 
réhabilitation de l’éducation patriotique met en évidence 
la constitution d’un paradigme d’action publique en cohé-
rence avec les intérêts corporatistes des forces armées. 
Or malgré les évolutions suivies par l’éducation patrio-
tique au cours de ces quinze dernières années, lesquelles 
ont notamment vu l’intégration d’enjeux de modernisa-
tion néolibérale de l’État, le paradigme originel demeure 
inchangé. Plutôt, ces enjeux semblent avoir suivi une 
assimilation selon une logique cumulative. Dans ce sens, 
la stabilité et l’expansion du « système » semblent plus 
conditionnées par sa plasticité que par sa capacité à pro-
duire les transformations auxquelles il aspire. Ainsi, plutôt 
que de déterminer la finalité opérationnelle des disposi-
tifs et de les appréhender sous le prisme de l’efficacité, il 
s’agit d’appréhender le processus par lequel l’éducation 
patriotique s’accommode d’une  flexibilité interpréta-
tive. À ce titre, le concept « d’objet-frontière » fournit un 
cadre conceptuel particulièrement utile pour caractériser 
les dispositifs par leurs usages différenciés et les effets 
propres qui en découlent. 

La seconde partie du séminaire était animée par Victor 
Violier sur le thème : « Enquêter aux marges de l’adminis-
tration russe : conditions et modalités d’une enquête eth-

nographique sur le pouvoir en régime autoritaire ». Cette 
communication, première ébauche d’un article en cours 
de rédaction, visait à présenter les jalons d’une réflexion 
épistémologique et méthodologique sur les conditions de 
réalisation d’une enquête au long cours menée en Russie, 
à Moscou et dans les régions du Nord-Ouest, de la Volga, 
de l’Oural et de Sibérie, de 2014 à 2019, dans le cadre 
d’une recherche doctorale en science politique.  

19 juin : Cycle « Neutralité et conflits armés » : 5. « La 
neutralité vue du terrain ».

Le mercredi 19 juin s’est tenue la dernière séance du cycle 
de séminaires sur la neutralité coorganisé par l’IRSEM et le 
Centre Thucydide. Celle-ci portait sur la neutralité vue du 
terrain. Après que Julia Grignon, directrice scientifique de 
l’IRSEM, a présenté le cadre juridique applicable à la neu-
tralité en droit international humanitaire puis dressé un 
panorama général des principes de l’action humanitaire 
dans lesquels se situe la neutralité, Anne-Lise Lierville, 
directrice de l’Institut Handicap international pour l’action 
humanitaire – éthique opérationnelle, a exposé les enjeux 
relatifs à la neutralité pour les personnels humanitaires. 
Elle a ainsi démontré que la neutralité humanitaire, loin 
de se situer uniquement à un niveau politique, s’opéra-
tionnalise à tous les niveaux de décision lors de déploie-
ments d’activités humanitaires. Essentielle à une action 
fondée sur les principes, la neutralité est aussi le gage de 
la sécurité des personnels humanitaires et de leur accès 
continu aux populations auxquelles les services essentiels 
qu’ils distribuent sont destinés.

27 juin : Visite de Mme Lia Quartapelle, parlementaire 
italienne et chercheuse associée à l’ISPI (Milan).

Dans le cadre du programme d’invitation des personnali-
tés d’avenir (PIPA) du ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères, l’Institut de recherche stratégique de l’École 
militaire (IRSEM) a accueilli, le 27 juin 2024, Mme Lia 
Quartapelle, parlementaire italienne (circonscription de 
Milan 2) et vice-présidente de la commission des affaires 
étrangères et communautaires. Cette réunion a permis 
de présenter la mission de l’IRSEM au sein du ministère 
des Armées mais également de partager des analyses 
relatives au conflit en Ukraine ainsi qu’aux récentes évo-
lutions internationales en Europe et dans le bassin médi-
terranéen. Chercheuse associée sur l’Afrique à l’Institut 
pour les études de la politique internationale (ISPI, Milan), 
Mme Quartapelle s’est, par ailleurs, enquise des récentes 
recherches de l’IRSEM dans ce domaine.
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27 juin : Remise des prix de l’IRSEM des mémoires de 
l’École de guerre. 

Décerné pour la première fois en juin 2021, le prix de l’IR-
SEM récompense les deux meilleurs mémoires réalisés 
par les officiers-stagiaires et les auditeurs civils de l’École 
de guerre et dirigés par un chercheur de l’IRSEM. 

Présidée par le général de division Philippe Pottier, direc-
teur de l’École de guerre, la cérémonie de remise des 
prix de la 21e promotion de l’École de guerre s’est tenue 
le 27 juin en amphithéâtre Foch, à l’École militaire. Deux 
mémoires ont été primés par l’IRSEM : 

Le mémoire du commissaire principal Olivia Nikou, « Des 
couleurs sous l’étendard, l’armée face à la diversité », 
dirigé par Maxime Launay, qui explore la question de l’in-
tégration des militaires français issus de la diversité, un 
sujet qui est très peu investigué.  

Le mémoire du capitaine de frégate Julien Kervazo, « Le 
stratège augmenté, l’intelligence artificielle dans l’aide à 
la décision militaire de haut niveau », dirigé par Océane 
Zubeldia, qui propose une réflexion originale sur l’usage 
des technologies de l’intelligence artificielle au profit du 
décideur militaire. 

Photos Lionel Monnier.

Les récipiendaires ont reçu leur prix des mains de Benoît 
Rademacher, directeur adjoint de l’IRSEM. Par ailleurs, 
trois autres mémoires dirigés par des chercheurs de l’IR-
SEM ont également été primés. 

IRSEM-EUROPE

11 juin : Conférence « L’évolution du programme de 
sécurité économique de l’UE », IRSEM-Europe/Institut 
Jacques Delors.

Le mardi 11 juin, l’IRSEM-Europe a organisé en collabora-
tion avec l’Institut Jacques Delors une conférence portant 
sur « L’évolution du programme de sécurité économique 
de l’UE : quelles sont les priorités de la prochaine 
Commission ? ». Nicolas Köhler-Suzuki, Marco Sibona, 
Elvire Fabry, Pascal Lamy et Denis Redonnet sont interve-
nus en exposant les multiples défis auxquels devra donc 
faire face la Commission. 

18 juin : Séminaire sur le Caucase. 

Le 18 juin, Ariane Bachelet, post-doctorante à l’IRSEM-Eu-
rope, a organisé un séminaire intitulé « Compétition et 
confrontation dans le Sud Caucase, du géopolitique au 
local ». L’objectif de ce séminaire était de donner aux 
jeunes chercheurs l’occasion de partager les fruits de leurs 
récents terrains. Ainsi, Elia Bescotti, Louise Amoris, Luigi 
Nicolò Segarizzi, Gaëlle Le Pavic et Teona Lavrelashvili ont 
pu présenter leurs travaux.

27 juin : Conférence sur le Triangle de Weimar, IRSEM-
Europe/SWP/PISM. 

L’IRSEM-Europe, SWP (Stiftung Wissenschaft und Politik) 
et PISM (Polish Institute of International Affairs) ont 
conjointement organisé une conférence sur la « souverai-
neté stratégique » de l’UE dans la perspective du Triangle 
de Weimar. Dans une première partie a été traité le rôle 
de la relation UE-OTAN en matière de défense. Puis, la 
collaboration européenne pour une dissuasion nucléaire 
efficace a été questionnée. 
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PRIX DE THÈSE

Photo © IHEDN.

Mardi 11 juin 2024, dans le salon des Maréchaux de 
l’École militaire, le général Benoît Durieux a remis le 
premier Prix de thèse de l’Institut des hautes études de 
défense nationale (IHEDN) à Clotilde Bômont (postdocto-
rante en géopolitique du numérique résidente à l’IRSEM),  
pour sa thèse en géographie politique soutenue à l’Uni-
versité Panthéon-Sorbonne et intitulée « Géopolitique 
du cloud défense français. Analyse des nouvelles formes 
d’organisation spatiale du pouvoir de l’État à travers la 
construction d’un objet socio-technique ». Ce prix a pour 
but de mettre en valeur la recherche consacrée aux ques-
tions de défense et de sécurité, et favorise les liens entre 
le monde académique et celui de la défense.

ACTUALITÉ DES CHERCHEURS 
ET DES DOCTORANTS

Maxime AUDINET

- Présentation du livre Un média d’in-
fluence d’État dans l’émission « Soft 
power » sur France Culture, 2 juin 2024.  

- Interview par Timothée Vilars, 
« Russie : Guérilla informationnelle, 
sites miroirs et irruption en Afrique… 

“RT est loin d’avoir disparu du paysage” », Le Nouvel Obs, 
4 juin 2024.  

- Participation avec Kevin Limonier à « L’Atelier des 
médias », « La métamorphose des stratégies d’influence 
informationnelles russes », RFI, 8 juin 2024. 

- Publication : « Les médias dans l’action internationale de 
la Russie : présences, influence, récits », Annuaire français 
de relations internationales, 2024, p. 799-817.

- Communication : « Les mutations de l’écosystème 
d’influence informationnelle de la Russie : restructura-
tion, adaptation, clandestinisation », Séminaire METIS, 
Sciences Po, 17 juin 2024.

- Audition par la Commission des affaires étrangères, de la 
défense et des forces armées du Sénat sur la présence de 
la Russie en Afrique, 18 juin 2024. 

- Communication : « Russia’s influence in the neighbo-
rhoods », CFI Dialogue, EUI/EUISS, School of Transnational 
Governance, European University Institute, Florence, 25 
juin 2024. 

CNE Yves AUFFRET

- Réunion de suivi du projet ANR ASTRID 
CIGAIA (École de l’air et de l’espace – 
CNRS – IRSEM), 7 juin 2024.

- Intervention lors de la journée orga-
nisée par l’AID pour les projets lauréats 
de l’appel ANR ASTRID thématique 

« Guerre cognitive 2022 » (projet ANR ASTRID CIGAIA), 
24 juin 2024.
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Clotilde BÔMONT

- Publication :  « Extension de la loi 
FISA – La “souveraineté numérique” 
européenne loin des préoccupations 
américaines », Brève stratégique 70, 
IRSEM, 3 juin 2024.

- Rencontre avec Mme Sanija Ameti 
(Université de Suisse, Berne/Operation Libero), dans le 
cadre du Programme d’invitation des personnalités d’ave-
nir (MEAE), 3 juin 2024.

- Intervention lors de la table ronde « Cloud, Data, AI, Strategic 
Autonomy: how to become resilient? », lors du Paris Cyber 
Summit, Maison de la chimie, Paris, 4 et 5 juin 2024.

- Modération d’une réunion fermée entre le Comcyber, 
des représentants de la BITD et des partenaires étrangers 
sur le partage d’information et la coopération public-
privé en matière de cybersécurité (sur le modèle du Cyber 
Collaborative Center de la NSA), à l’occasion du Paris Cyber 
Summit, Maison de la chimie, Paris, 4 et 5 juin 2024.

- Intervention lors du dîner « 100 % cloud public, la fin 
d’une chimère ? », organisé par ITFacto, Mandarin 
Oriental, Paris, 5 juin 2024.

- Communication (Keynote) « The Digital Sovereignty 
Challenges at play behind Cloud Computing », lors de 
la Paris Conference on AI and Digital Ethics, Sciences Po, 
Paris, 6 juin 2024.

- Communication « De la maîtrise des données numé-
riques à la gestion des systèmes d’information militaires : 
la migration des Armées françaises vers le cloud », lors du 
colloque « La donnée comme ressource stratégique dans 
les conflits contemporains », Montréal (en visioconfé-
rence), 7 juin 2024.

- Lauréate du premier Prix de thèse de l’Institut des 
hautes études de défense nationale (IHEDN), remise du 
Prix à l’École militaire, Paris, 11 juin 2024.

- Intervention lors de la table ronde « Guerre et Paix à 
l’heure de l’intelligence artificielle », dans le cadre 
des Lundis de l’IHEDN, École militaire, Paris, 17 juin 2024.

Dusan BOZALKA  
(doctorant associé)

- Publication : « Plateformes alternatives 
et désinformation : Odysee, un angle 
mort du Digital Service Act », Brève stra-
tégique 71, IRSEM, 6 juin 2024.

 Paul CHARON

- Publication : « Les États-Unis dans les 
programmes de la chaîne de télévision 
chinoise CGTN. Pratiques discursives et 
stratégies d’influence », Politique amé-
ricaine, n° 42, juin 2024.

- Publication : « Faire du terrain, du 
sensible au secret », dans Christelle 

Calmels, Léonard Colomba-Petteng, Emmanuel Dreyfus, 
Adrien Estève (dir.), Enquêter en terrain sensible. Risques 
et défis méthodologiques dans les études internationales, 
Paris, Septentrion, 2024.

- Audition par la commission d’enquête du Sénat sur les 
influences étrangères, Sénat, Paris, 6 juin 2024.

- Audition, en qualité d’expert, par la Section Antiterroriste 
de la Brigade criminelle, Direction de la police judiciaire, 
Paris, 13 juin 2024.

- Citation : Alexandra Saviana, « Législatives : comment la 
Russie et l’Azerbaïdjan agissent dans l’ombre », L’Express, 
14 juin 2024.

- Entretien pour Xerfi Canal sur les opérations d’influences 
chinoises, Paris, 24 juin 2024.

Fatiha DAZI-HÉNI

- Jury de soutenance du mémoire de 
Master relations internationales/Majeure, 
dirigé par David Delfolie, Sciences Po 
Lille : « Stratégie, Intelligence économique 
et Gestion des risques », de Inès Aït-
Hamouad-Defrennes : « Les affaires sont 

les affaires ? Politique(s) d’intérêt des acteurs chinois dans la 
région Afrique du Nord – Moyen-Orient », 3 juin 2024.

- Intervention : « Mer Rouge : Impacts des foyers de ten-
sion sur les stratégies d’investissement à long terme de 
l’Arabie saoudite », à la conférence » La mer Rouge, nœud 
stratégique aux enjeux multiples », IFRI, 6 juin 2024.

- Jury de soutenance de thèse, dirigée par Marc Lavergne, 
Université de Tours, UMR7324 CITERES : « Les poli-
tiques sportives des pays du Golfe (CCG) » de Raphaël Le 
Magoriaec, 11 juin 2024.

- Entretien avec Justine Clément, « Le Golfe, nouveau 
centre névralgique du Moyen-Orient ? », Les clés du 
Moyen-Orient, 14 juin 2024. 

- Entretien (en arabe) avec Ahmad ElKadi, Muwatin (site 
saoudien), 16 juin 2024. 
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- Article académique (publié en anglais et espagnol) : 
« Normalización Saudi-Israelí ¿Frustrada por los ataques 
de Hamas ?/« Saudi-Israeli normalization prevented by 
7 October 2023 Hamas attacks. How much is reality? », 
Vanguardia, Dossier « La guerra sin fin », en ligne et revue 
papier, 20 juin 2024, p. 64-69.

 - Participation, avec Bertrand Besancenot (ambassa-
deur) et Saman Al-Ansari, au Webinar, modéré par Luigi 
Narbone, directeur de Mediterranean Platform, dans 
le cadre de Luiss Mediterranean Platform Roudtable, 
« Navigating Stormy Seas : Saudi Arabia’s Foreign Policy 
Amid Regional Tensions, Normalization prospects, and 
Eastern Pivot », 25 juin 2024. 

- Conférence : « Strategic Competition in the Middle 
East », NATO College and G5 Sahel Defense College, Rome, 
27 juin 2024.

Charlotte ESCORNE 
(doctorante associée)

- Présentation : « Réseaux mobiles en 
Afrique de l’Ouest : la 5G et les trans-
formations des dynamiques de sécurité 
dans le Sahel », colloque « La donnée 
comme ressource dans les conflits 
contemporains » de la Chaire Raoul-

Dandurand de l’Université de Montréal, 6 juin 2024. 

Julia GRIGNON

- Publication : « La pertinence et l’ef-
fectivité du droit international huma-
nitaire à l’épreuve du conflit armé en 
Ukraine », Annuaire français de rela-
tions internationales, juin 2024, p. 555-
567.

- Intervention au Cours avancé en 
droit des conflits armés, « Questions juridiques posées 
par le conflit russo-ukrainien », Sanremo International 
Humanitarian Law Institute, 3 juin 2024. 

- Intervention au Cours avancé en droit des conflits armés, 
« La détention. Les protections afférentes aux prisonniers 
de guerre de 1949 dans le contexte contemporain (usage 
de la biométrie, renseignement et interrogation, droits 
spécifiques aux genres, etc.), Sanremo International 
Humanitarian Law Institute, 4 juin 2024. 

- Membre du jury et remise du prix de thèse à Clotilde 
Bômont, IHEDN, 11 juin 2024. 

- Intervention au colloque « Protection of victims of 
armed conflict », Université de Genève, Faculté de droit et 
Académie de droit international humanitaire et de droits 
humains à Genève, colloque en l’honneur du professeur 
Marco Sassòli, 14 juin 2024.

- Coorganisation et intervention : cycle de séminaires 
« Neutralité et conflits armés », 5. « La neutralité vue du 
terrain. La neutralité comme principe de l’action humani-
taire », IRSEM/Centre Thucydide, 19 juin 2024.

- Intervention à l’atelier « Access to essential goods and 
services », IHL Discussion Series convened by the Swiss 
Mission in Geneva and the Academy of IHL and Human 
Rigths, 26 juin 2024.

Marine de GUGLIELMO WEBER

- Publication : avec Eleonore Duffau, 
« Interventions de secours d’urgence en 
réponse aux catastrophes climatiques : 
quel rôle et quels enjeux pour les forces 
armées françaises ? », Note de réflexion 
prospective et stratégique, Observatoire 
Défense & Climat, IRIS, 2024.

- Article : avec Éléonore Duffau, « Changements clima-
tiques et mobilité humaine : l’imaginaire de la crise face 
au défi de l’immobilité », La Revue internationale et stra-
tégique, 134, printemps 2024, p. 19-30.

- Conférence : « À qui appartiennent les nuages ? », Le 
Transfo-Emmaüs, Paris, 12 juin 2024.

- Conférence : « Les opérations de secours d’urgence en 
contexte de catastrophe climatique, un enjeu stratégique 
pour les forces armées françaises »,  conférence « Secours 
post-catastrophe climatique, influence et puissance : 
quels enjeux pour les armées », IRIS, Paris, 21 juin 2024.

- Conférence : « Élimination du CO2 et modification du 
rayonnement solaire », Journée d’information et de 
réflexion collective de la communauté scientifique fran-
çaise sur le 7e rapport d’évaluation du GIEC, Gif-Sur-Yvette, 
28 juin 2024.  

CNE Béatrice HAINAUT

- Interviewée par Vincent Lamigeon 
pour l’article « Armes spatiales, satel-
lites espions : comment la Russie harcèle 
l’Occident en orbite », Challenge, 31 mai 
2024.

https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://mp.luiss.it/event/navigating-stormy-seas-saudi-arabias-foreign-policy-amid-regional-tensions-normalization-prospects-and-eastern-pivot/
https://mp.luiss.it/event/navigating-stormy-seas-saudi-arabias-foreign-policy-amid-regional-tensions-normalization-prospects-and-eastern-pivot/
https://mp.luiss.it/event/navigating-stormy-seas-saudi-arabias-foreign-policy-amid-regional-tensions-normalization-prospects-and-eastern-pivot/
https://iihl.org/portfolio-item/52eme-course-avance-sur-le-dih/
https://iihl.org/portfolio-item/52eme-course-avance-sur-le-dih/
https://iihl.org/portfolio-item/52eme-course-avance-sur-le-dih/
https://www.geneva-academy.ch/event/past-events/detail/460-event-to-honour-professor-marco-sassoli-on-the-occasion-of-his-retirement
https://www.geneva-academy.ch/event/past-events/detail/460-event-to-honour-professor-marco-sassoli-on-the-occasion-of-his-retirement
https://www.challenges.fr/monde/armes-spatiales-satellites-espions-comment-la-russie-harcele-l-occident-en-orbite_894822
https://www.challenges.fr/monde/armes-spatiales-satellites-espions-comment-la-russie-harcele-l-occident-en-orbite_894822
https://www.challenges.fr/monde/armes-spatiales-satellites-espions-comment-la-russie-harcele-l-occident-en-orbite_894822
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- Interviewée par Christine Ockrent dans l’émis-
sion « Affaires étrangères sur la militarisation de l’es-
pace », France Culture, 6 juin 2024.

- Interviewée par Julie Gacon dans l’émission « Cultures 
monde » sur « Les ambitions lunaires de la NASA et 
SpaceX », France Culture, 17 juin 2024.

- Intervention au profit de l’association Minerve, portant 
sur « l’espace comme nouveau milieu d’affrontement », 
École militaire, 6 juin 2024.

- Article : « Pékin/Washington : vers une bipolarité spa-
tiale ? », Diplomatie, Les Grands Dossiers, n° 80, « États-
Unis, le risque d’éclatement ? », juin-juillet 2024.

Maxime LAUNAY

- Co-direction et introduction du numéro : 
« Les lieux de privation de liberté, des 
lieux politiques (XIXe-XXe siècles) », avec 
Léo Rosell et Yann Sambuis, Histoire@
Politique, n° 52, 2024.

- Publication : « “Biribi en Savoie” : la 
fin du dernier bagne de l’armée française (Fort d’Aiton, 
1972) », Histoire@Politique, n° 52, 2024.

- Intervention devant la Société française d’histoire poli-
tique, Maison des sciences de l’homme de l’Université de 
Bourgogne, Dijon, 20 juin 2024.

- Participation à la remise du Prix de l’IRSEM pour le 
mémoire encadré de l’officier-stagiaire de l’École de 
guerre, la CRP O. Nikou, École militaire, Paris, 27 juin 2024.

Alexandre LAURET

- Participation à l’émission « Culture 
Monde », série « Géopolitique de la 
Corne de l’Afrique », « Somalie : l’État 
fédéral morcelé », épisode 4/4, France 
Culture, 13 juin 2024.

Céline MARANGÉ

- Publication : avec Hugo Flavier, 
« Introduction – 2023 : les risques d’une 
guerre d’usure en Ukraine », Annuaire 
français de relations internationales, juin 
2024, p. 551-554.

- Article : interview de Sarah Fainberg 
« Antisémitisme : résurgences russes et mondiales de 

la propagande soviétique », dans le cadre de la série 
« Violences impériales : l’actualité russe du passé sovié-
tique », codirigée par Juliette Cadiot et Céline Marangé, 
Le Grand Continent, 23 juin 2024.  

- Conférence sur la grande stratégie russe et la situation 
géopolitique devant plusieurs anciens commandants de 
la 7e brigade blindée, et conférence sur les causes de la 
guerre en Ukraine devant l’état-major de la 7e brigade 
blindée, à l’invitation du général Philippe Le Carff, com-
mandant de la 7e brigade blindée, Besançon, 6 et 7 juin 
2024.

Mathieu MÉRINO

- Accueil de Mme Neema Chusi, cheffe du 
secrétariat du conseil de paix et de sécu-
rité de l’Union africaine, dans le cadre du 
programme d’invitation des personnali-
tés d’avenir (PIPA) du ministère de l’Eu-
rope et des Affaires étrangères, IRSEM, 7 
juin 2024.

- Participation à la deuxième réunion annuelle du groupe 
des chercheurs du Centre euromaghrébin de recherches 
et d’études stratégiques (CEMRES) dans le cadre du 5+5 
Défense « La sécurité en Méditerranée occidentale : nou-
veaux défis », Rome, 24-26 juin 2024.

- Accueil de Mme Lia Quartapelle, parlementaire italienne 
et chercheuse associée à l’ISPI (Milan), IRSEM, 27 juin 
2024.

Carine PINA

- Publication : avec Nolwenn Gueguen, 
« L’exploitation des ressources minières 
des grands fonds marins internationaux 
dans le Pacifique – Le rêve de Nauru, de 
la Chine… et des États-Unis », Brève stra-
tégique 72, IRSEM, 13 juin 2024. 

- Accueil, avec Paul Charon, d’une déléga-
tion de l’Institute National Defense and Security Research 
de Taïwan, École militaire, 10 juin 2024.

- Coorganisation, avec Virginie Saliou, du séminaire Asie 3, 
avec Frédéric Lasserre, professeur à l’université Laval, 
Québec, directeur du Conseil québécois d’Études géo-
politiques (CQEG) ainsi que de la Chaire de recherches 
en études Indo-Pacifique (CREIP) ; et intervention « Les 
interprétations du droit international en mer de Chine du 
Sud », École militaire, 12 juin 2024.

https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/affaires-etrangeres/la-militarisation-de-l-espace-9014350
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/affaires-etrangeres/la-militarisation-de-l-espace-9014350
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/cultures-monde/les-ambitions-lunaires-de-la-nasa-et-de-space-x-3344091
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/cultures-monde/les-ambitions-lunaires-de-la-nasa-et-de-space-x-3344091
https://journals.openedition.org/histoirepolitique/17730
https://journals.openedition.org/histoirepolitique/17730
https://journals.openedition.org/histoirepolitique/17730
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/cultures-monde/somalie-l-etat-federal-morcele-7307108
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/cultures-monde/somalie-l-etat-federal-morcele-7307108
https://legrandcontinent.eu/fr/2024/06/23/antisemitisme-resurgences-russes-et-mondiales-de-la-propagande-sovietique/
https://legrandcontinent.eu/fr/2024/06/23/antisemitisme-resurgences-russes-et-mondiales-de-la-propagande-sovietique/
https://legrandcontinent.eu/fr/themes/histoire/violences-imperiales-lactualite-russe-du-passe-sovietique/
https://legrandcontinent.eu/fr/themes/histoire/violences-imperiales-lactualite-russe-du-passe-sovietique/
https://www.irsem.fr/publications-de-l-irsem/breves-strategiques/breve-strategique-n-72.html
https://www.irsem.fr/publications-de-l-irsem/breves-strategiques/breve-strategique-n-72.html
https://www.irsem.fr/publications-de-l-irsem/breves-strategiques/breve-strategique-n-72.html
https://www.irsem.fr/publications-de-l-irsem/breves-strategiques/breve-strategique-n-72.html
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- Participation au séminaire fermé « Secours post-catas-
trophe climatique, influence et puissance : quels enjeux 
pour les armées ? », organisé par l’IRIS dans le cadre de 
l’Observatoire Défense & Climat, mené pour le compte de 
la Direction générale des relations internationales et de la 
stratégie (DGRIS), 21 juin 2024.

- Intervention : « La Chine et les interventions extérieures 
de secours d’urgence (IESU) (Humanitarian Aid and 
Disaster Relief). Modalités et enjeux d’une “Opération 
militaire autre que la guerre” (OMAG) à l’étranger », 
conférence-débat « Les opérations de secours, leviers 
d’influence et de puissance en Indo-Pacifique ? » organi-
sée par l’IRIS dans le cadre de la restitution d’une note de 
l’Observatoire Défense & Climat, mené pour le compte de 
la Direction générale des relations internationales et de la 
stratégie (DGRIS), 21 juin 2024.

- Enregistrement d’une capsule vidéo pour l’IRIS sur les 
OMAG, 21 juin 2024.

Malcolm PINEL  
(associé)

- Publication :  « Opération héliportée sur 
Hostomel : s’emparer d’un aéroport trop 
loin », Carnets de vols, n° 145, « Bases 
aériennes et sites de lancement », 
Centre d’études stratégiques aérospa-

tiales (CESA), 2024.

Maud QUESSARD

- Publication : avec Frédérick Gagnon 
(Chaire Raoul Dandurand), « Les fron-
tières numériques à l’épreuve : les démo-
craties d’Amérique du Nord vulnérables 
face aux cybermenaces et aux luttes 
informationnelles », Annuaire français 
de relations internationales, juin 2024, 

p. 337-338. 

- Publication : « La démocratie américaine assiégée : Les 
États-Unis de Joe Biden face aux luttes informationnelles 
et cyber », Annuaire français des relations internationales 
2024, sous la direction de Jean-Vincent Holeindre et Julian 
Fernandez, juin 2024, p. 353-375.

- Intervention au colloque « Luttes informationnelles et 
démocratie », groupe Pegase, Sopra Steria, Paris, 3 juin 
2024.

- Participation au colloque « Trade Linkages », Paris 
Sorbonne Nouvelle-OPEXAM-Université Laval, Maison de 
la recherche, Paris, 6 juin 2024.

- Oratrice invitée à la conférence « États-Unis 2024 : la 
puissance américaine et les dilemmes stratégiques », 
IHEDN-OPEXAM-Bordeaux Athénée, 6 juin 2024.

- Interviewée : « Visite de Joe Biden à Paris, une relation 
franco-américaine sur fond de “je t’aime, moi non plus” », 
RFI, 8 juin 2024.

- Comité de suivi de thèse de Joseph Beaudreau, « The 
Political Economy of Fact-Checking From Hope to Reality 
Check », sous la direction de Divina Frau-Meigs, avec 
Arnaud Mercier, UPSN, Paris, 17 juin 2024.

- Membre du jury de soutenance de la thèse de Marylène 
Gervais, « La diplomatie publique du Japon (2000-pré-
sent). L’émergence de nouvelles dynamiques à l’épreuve 
du conservatisme », sous la direction de Jean-Jacques 
Roche et Frédéric Charillon, avec Guibourg Delamotte, 
Christian Lequesne, Barthélémy Courmont, Université 
Paris-Panthéon-Assas, 19 juin 2024.

- Membre du jury de soutenance de mémoire de mas-
ter études internationales de Clara Henoux, « The 
Us-Rok-Japan Trilateral Partnership Under The Biden 
Administration: Establishing A Lasting Alliance To Contain 
East Asian Threats? », avec Pr Jean-Baptiste Velut, UPSN, 
20 juin 2024.

- Membre du jury de soutenance de mémoire de mas-
ter études internationales de Lyna Bahram, « Bahrain: 
An Invisible U.S. Stalwart in a Conflicted Region (1971-
2024) », avec Pr Jean-Baptiste Velut, UPSN, 28 juin 2024.

Wendy RAMADAN-ALBAN

- Participation au podcast « Dazibao », 
« Wendy et le nucléaire iranien », épi-
sode 29,  25 juin 2024.

Virginie SALIOU

- Coorganisation, avec Carine Pina, du 
séminaire Asie 3, avec Frédéric Lasserre, 
professeur à l’université Laval, Québec, 
directeur du Conseil québécois d’études 

https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://www.cairn.info/annuaire-francais-de-relations-internationales--9782376510673-page-337.htm
https://www.cairn.info/annuaire-francais-de-relations-internationales--9782376510673-page-337.htm
https://www.cairn.info/annuaire-francais-de-relations-internationales--9782376510673-page-337.htm
https://www.cairn.info/annuaire-francais-de-relations-internationales--9782376510673-page-337.htm
https://www.cairn.info/annuaire-francais-de-relations-internationales--9782376510673-page-337.htm
https://www.rfi.fr/fr/am%C3%A9riques/20240607-visite-de-joe-biden-%C3%A0-paris-une-relation-franco-am%C3%A9ricaine-sur-fond-de-je-t-aime-moi-non-plus
https://www.rfi.fr/fr/am%C3%A9riques/20240607-visite-de-joe-biden-%C3%A0-paris-une-relation-franco-am%C3%A9ricaine-sur-fond-de-je-t-aime-moi-non-plus
https://www.dazibao-lepodcast.fr/2024/06/25/episode-29-wendy-et-le-nucleaire-iranien/
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géopolitiques (CQEG) ainsi que de la Chaire de recherches 
en études Indo-Pacifique (CREIP).

Elyamine SETTOUL

- Publication : « L’État islamique 2014-
2024 : Les évolutions stratégiques d’une 
utopie califale », Annuaire français de 
relations internationales, juin 2024, 
p. 903-914.

- Intervention : « Enquêter sur un objet 
sensible : le cas des phénomènes de radicalisation », 
Séminaire de méthode de l’école doctorale Abbé Grégoire, 
CNAM Paris, 4 juin 2024.

- Intervention : « Les métiers de la défense au prisme des 
évolutions du contexte international », colloque inter-
national « Global Careers in Turbulent Times », Schiller 
Université, Paris, 19 juin 2024.

Arthur STEGER-KICINSKI 
(doctorant associé)

- Publication : « Nommer pour protéger ? 
Pour une analyse Queer du discours de 
la protection des personnes LGBTQI+ en 
période de conflits armés », Annuaire 
français de relations internationales, 
juin 2024, p. 661-675. 

Benoît de TRÉGLODÉ

- Sortie du 3e titre de la collection 
« Asies contemporaines » sous la direc-
tion de Benoît de Tréglodé et Pierre 
Journoud aux Presses universitaires de la 
Méditerranée : Nathan Beridot, L’exercice 
du pouvoir judiciaire par la Cour suprême 

du Japon. Contribution à la réflexion sur l’État de droit au 
Japon, PULM, 2024, 308 pages.

- Cité par Sébastien Falletti, « Au Vietnam, Vladimir Poutine 
défie l’encerclement occidental », Le Figaro, 20 juin 2024.

Victor VIOLIER

- Discussion de la communication de 
Pierre Mougel, doctorant à l’Université 
Paris 2 (Centre Thucydide) sur le thème 
« La revitalisation du “système” d’édu-
cation patriotique et le mouvement de 

la jeunesse Iounarmia », séminaire Jeunes Chercheurs 
DGRIS/IRSEM, ID Lab, Paris, 18 juin 2024.

- Communication : présentation et discussion à partir 
d’un article en cours de rédaction intitulé « Enquêter aux 
marges de l’administration russe : conditions et modalités 
d’une enquête ethnographique sur le pouvoir en régime 
autoritaire », séminaire Jeunes Chercheurs DGRIS/IRSEM, 
ID Lab, Paris, 18 juin 2024.

- Co-animation du séminaire « Actualités des sciences 
sociales » du CERI consacré à la présentation du livre 
L’attestation. Une expérience d’obéissance de masse, prin-
temps 2020 de Théo Boulakia et Nicolas Mariot, CERI, 
Sciences Po, Paris, 21 juin 2024.

-- Accueil, avec Mathieu Mérino, Maxime Audinet et 
Wendy Ramadan-Alban, de Mme Lia Quartapelle, parle-
mentaire italienne et chercheuse associée à l’ISPI (Milan), 
dans le cadre du programme d’invitation des personna-
lités d’avenir (PIPA) du MEAE, IRSEM, École militaire, 27 
juin 2024.

Océane ZUBELDIA

- Intervention : « The State of Play of 
Unmanned Vehicles in the Maritime 
Domain », International Experts’ 
Meeting on the Regulatory Framework 
for Unmanned Underwater Vehicles 
(UUVS), au sein du projet de sécurité 

maritime « Enhancing Security Cooperation In and With 
Asia » (ESIWA) de l’Union européenne, Jakarta, 25 juin 
2024.

https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
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VEILLE SCIENTIFIQUE

DILEMME DE SÉCURITÉ

Joshua D. Kertzer, Ryan Brutger et Kai Quek, « Perspective-
Taking and Security Dilemma Thinking: Experimental 
Evidence from China and the United States », World 
Politics, 76 (2), 2024, p. 334-378.

Le dilemme de la sécurité est un mécanisme central tant 
pour les États sur la scène internationale que pour la 
discipline qui étudie de telles interactions. Cette notion 
renvoie à la situation inextricable dans laquelle un État 
se retrouve lorsque, prenant des actions qu’il considère 
comme défensives, il augmente le sentiment d’insécurité 
d’un autre État. En y réagissant, ce dernier amplifie en 
retour le sentiment d’insécurité chez le premier, enclen-
chant un cercle vicieux de compétition pouvant mener 
jusqu’au conflit. Le risque de dilemme de sécurité entre 
la Chine et les États-Unis est un enjeu crucial de politique 
internationale contemporaine. Dans un article récemment 
publié dans la revue World Politics, Joshua Kertzer, Ryan 
Brutger et Kai Quek se demandent dans quelle mesure les 
opinions publiques chinoise et américaine sont soumises 
à des biais psychologiques qui sous-tendent le dilemme 
de sécurité. Ils se demandent également s’il est possible 
d’atténuer les effets néfastes de ces biais. Pour ce faire, 
Kertzer et al. examinent les microfondations du dilemme 
de la sécurité en menant des expérimentations de son-
dages croisés en Chine et aux États-Unis. Ils trouvent des 
preuves, à l’échelle micro, cohérentes avec la logique 
du dilemme de la sécurité, et ce dans les deux pays. Ils 
constatent également que les chercheurs en Relations 
internationales ont surestimé les effets palliatifs de la 
mise en perspective (perspective-taking), pratique qui 
consiste à percevoir une situation au-delà de son propre 
point de vue, et souvent de tenter de se mettre à la place 
de l’autre. Cette démarche, pensent les auteurs, qui peut 
se retourner contre les acteurs en cas de menaces per-
çues à leur identité et à leurs objectifs stratégiques. Les 
conclusions des auteurs ont des implications importantes 
pour l’étude de l’opinion publique dans les relations 
sino-américaines et pour la mise en perspective en rela-
tions internationales. 

Élie BARANETS
Chercheur Sécurité internationale

OTAN

SOMMET DE WASHINGTON D.C., OTAN, 9-11 JUILLET 
2024

Mathieu Droin, Sean Monaghan et Jim Townsend, 
« NATO’s Missing Pillar – The Alliance Needs a More 
Powerful Europe », Foreign Affairs, 14 juin 2024.

Dans un article pour Foreign Affairs, Mathieu Droin (CSIS) 
et al. examinent le « pilier européen » de l’OTAN, complé-
ment indispensable au pilier américain, et ce d’autant plus 
que les États-Unis sont susceptibles de remettre en ques-
tion leur engagement atlantique. Il convient donc de ren-
forcer ce pilier, fût-ce contre l’avis de Washington, qui n’a 
jamais réellement appelé de ses vœux un rehaussement 
de l’influence européenne dans l’Alliance. À l’approche du 
sommet de Washington (75 ans du traité de l’Atlantique), 
il faut dès lors espérer une évolution de la position amé-
ricaine, qui ne devrait pas entraver la nécessaire mon-
tée en puissance de la défense européenne. Une Europe 
investissant davantage et de manière plus coordonnée 
dans la défense, et contribuant plus significativement aux 
contingents de l’OTAN : voilà ce dont la défense transat-
lantique a besoin. Œuvrer à ce que la défense européenne 
ne se renforce pas, ce serait se tromper de combat. 

Robin S. Quinville, Jason C. Moyer et Masa Ocvirk, « The 
Washington Summit: What’s at Stake For NATO’s 75th 
Anniversary », Wilson Center, 14 mars 2024.

À l’approche du 75e anniversaire de l’OTAN, le Wilson 
Center examine les enjeux du sommet pour l’Alliance. Au 
cœur des discussions figurera l’éventualité d’une invita-
tion de l’Ukraine à rejoindre l’Organisation : les auteurs 
recommandent d’accéder à la requête ukrainienne, 
ce qui offrirait un soutien moral au pays en guerre et 
l’ancrerait comme partenaire transatlantique. Au sujet 
du rôle des Européens dans le « partage du fardeau », 
un irritant ancien dans la relation transatlantique, les 
auteurs recommandent que l’Europe continue d’ac-
croître ses investissements dans la défense, de sorte que 
plus de 18 membres de l’OTAN atteignent ou dépassent 
2 % du PIB consacrés à des dépenses militaires. À plus 
long terme, le sommet sera l’occasion de discuter des 
orientations futures de l’OTAN pour les 75 prochaines 
années, de son adaptation aux défis contemporains, et 
de réaffirmer son rôle comme garant de la sécurité et de 
la prospérité transatlantiques.

https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://www.irsem.fr/
https://www.facebook.com/IRSEM1/
https://www.linkedin.com/company/ministere-de-la-defense---irsem-paris
https://muse.jhu.edu/pub/1/article/924509
https://muse.jhu.edu/pub/1/article/924509
https://muse.jhu.edu/pub/1/article/924509
https://www.foreignaffairs.com/united-states/natos-missing-pillar
https://www.foreignaffairs.com/united-states/natos-missing-pillar
https://www.wilsoncenter.org/article/washington-summit-whats-stake-natos-75th-anniversary
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Franklin D. Kramer et Anca Ioana Agachi, « Four NATO 
Defense Priorities for the Upcoming Washington 
Summit », RAND, 8 février 2024.

Dans un article paru en février, la RAND examinait les 
quatre défis auxquels l’OTAN fait face, en cette année 
anniversaire. L’OTAN devrait tout d’abord intégrer les 
nouvelles technologies dans ses capacités militaires pour 
rester à la pointe de la dissuasion et de la défense col-
lective, tout en élargissant ses partenariats au-delà du 
modèle militaire étatique traditionnel pour développer 
des coopérations avec de nouveaux acteurs, dans un 
souci d’efficacité. Il serait également essentiel pour l’Al-
liance d’augmenter sa capacité à mener des opérations 
multi-domaines, combinant des capacités de haut niveau 
avec des technologies efficaces et peu coûteuses. Enfin, 
l’OTAN devrait allouer de nouvelles ressources pour sou-
tenir ces transformations, en augmentant les dépenses 
de défense et en optimisant leur efficacité à travers des 
efforts de coopération renforcée.

Adrien MAUGER
Assistant de recherche

BIBLIOTHÈQUE STRATÉGIQUE

Valérie Niquet et Marianne Péron-
Doise, L’Indo-Pacifique. Nouveau centre 
du monde, Paris, Tallandier, 2024, 253 
pages.

Dans cet ouvrage, Valérie Niquet et 
Marianne Peron-Doise éclairent de 
manière critique et étayée l’importance 
stratégique, économique et politique 

d’un espace à prépondérance maritime qui s’étend de 
la Corne de l’Afrique à la côte ouest des États-Unis, un 
espace où « il faut être ». 

Après avoir rappelé que l’Indo-Pacifique a toujours été un 
réseau de voies maritimes d’échanges et de transports, 
elles montrent comment, de réalités géographiques 
et matérielles, l’Indo-Pacifique devient un concept de 
dimension stratégique à l’aube du XXIe siècle, sous l’im-
pulsion de Shinzo Abe (2007) qui réoriente le Japon vers 
l’Asie et ses préoccupations. Au premier rang de ces der-
nières, la montée en puissance, économique et militaire, 
de la Chine dont les revendications territoriales maritimes 
inquiètent. Et si c’est encore à Shinzo Abe que l’on doit la 
définition en 2016 d’un Indo-Pacifique libre et ouvert, le 
concept devient une idée mouvante aux multiples dimen-
sions.

Parmi elles, l’importance économique de la zone est souli-
gnée dès le premier chapitre. L’Indo-Pacifique est, depuis 
le début du siècle, un acteur majeur des flux économiques 
mondiaux. Poids lourd de l’économie générant plus de 
50 % de la production mondiale, abritant quatre puis-
sances économiques majeures (l’Inde, la Chine, le Japon 
et les États-Unis) dont deux géants démographiques 
(Chine et Inde), c’est un espace qui voit transiter 95 % des 
échanges commerciaux entre l’Asie et l’Europe et où la 
Chine est incontournable. Si sa montée en puissance y est 
actée, Pékin n’est pas encore à la hauteur de la présence 
américaine ou européenne. 

Autre dimension majeure de l’Indo-Pacifique, particuliè-
rement bien mise en relief dans cet ouvrage, l’importance 
« maritime », qui nécessite une gouvernance particulière 
mais difficile à trouver. Valérie Niquet et Marianne Péron-
Doise décrivent les enjeux de l’économie bleue (fonds 
marins, routes maritimes, pêches, énergie) qui prennent 
dans cet espace toute leur importance et révèlent leurs 
fragilités notamment avec les changements climatiques. 
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Parmi les dimensions conflictuelles, l’ouvrage souligne 
celle que pose la Chine, « le grand perturbateur ». L’Indo-
Pacifique est devenu un espace de conflits potentiels 
entre la Chine et les États-Unis, avec comme points sail-
lants, Taïwan et son détroit mais aussi les îles Sensaku 
(Japon) et les îles Spratleys. Pékin dont la puissance mili-
taire maritime s’est accrue, accentue ses pressions pour 
imposer ses prétentions. Familière de la stratégie de zone 
grise, la Chine veut modifier les statu quo territoriaux, 
conjuguant ce « jeu de go » avec un partenariat russe 
dans le Pacifique Nord.

Multiples dimensions aussi avec les doctrines étatiques 
sur l’Indo-Pacifique au nombre de 13 en 2023. De portées 
et de dimensions différentes, toutes partagent leur inquié-
tude face à la Chine, insistent sur la nécessité de préserver 
la liberté de circulation maritime et prônent la résolution 
pacifique des conflits. Parmi ces États, initiateurs et alliés, 
le Japon et les États-Unis font de leur doctrine un barrage 
à la Chine. Les autres États asiatiques sont plus nuancés, 
espérant opter pour un « en même temps » alors que 
l’Union européenne et ses États proposent une stratégie 
de troisième voie et que le Royaume-Uni et le Canada 
maintiennent une présence discrète dans la région. À ce 
concert presque harmonieux répondent la Chine et la 
Russie, pour qui ces stratégies traduisent seulement la 
confrontation sino-américaine.

Les menaces potentielles en Indo-Pacifique engendrent 
la recrudescence du réarmement naval des États. Ces 
derniers considèrent qu’une marine puissante et techno-
logiquement avancée est un élément central de leur sécu-
rité. L’ouvrage fait une recension détaillée et actualisée 
des forces militaires navales en présence, principalement 
celles des États-Unis et de l’alliance AUKUS. En face, en 
croissance continue, celle de la Chine. À côté des grands 
blocs, certaines marines régionales croissent (l’Inde) ou 
se dynamisent (Indonésie). L’UE tente d’assurer une pré-
sence militaire régulière, en dépit de moyens limités, 
d’ententes entre États membres difficiles et d’expecta-
tives prégnantes ouvertes par la guerre en Ukraine. 

Le dernier chapitre fait une analyse critique, mais opti-
miste, de la position française dans cet espace. Si sa pré-
sence est légitime, la réalité des faits semble rattraper 
les discours de Paris. Confrontée à son passé colonial, 
porteuse d’une stratégie peu comprise ou acceptée, 
noyée dans une complexité de montages, la viabilité de 
la stratégie française résiderait dans un recentrage effec-
tif des actions sur ses territoires et ce d’autant plus que 
les moyens militaires de la France sont limités dans la 
région. 

Cet ouvrage offre ainsi une vision objective, infor-
mée et critique de l’Indo-Pacifique où « il faut être ». 
Particulièrement bien mise en valeur, la dimension mari-
time (ressources, enjeux et solutions) permet d’ancrer un 
concept stratégique « en vogue » dans une réalité géo-
graphique, économique et politique des plus complexes. 

Carine PINA
Chercheuse Chine/Mondes chinois 

Michel Ghazal, Occasion manquée ? Les 
secrets des négociations maritimes 
Liban-Israël, Beyrouth, Dar An-Nahar, 
2023, 271 pages.

Comment se décide le tracé des frontières 
maritimes ? Et plus précisément, quels 
sont les scénarios lorsque les frontières 
sont contestées et opposent fondamenta-

lement deux États ?

Dans son ouvrage Occasion manquée ? Les secrets des 
négociations maritimes Liban-Israël, Michel Ghazal pré-
sente les bases du droit maritime international et décrypte 
les rouages des négociations maritimes entre deux pays 
officiellement en guerre : le Liban et Israël. 

Expert en gestion de conflits, Michel Ghazal a joué un rôle 
clé aux côtés de la délégation libanaise dans les négocia-
tions de délimitation maritime avec Israël dès 2020. Ces 
discussions, tenues à Naqoura, dans le sud du Liban, se 
sont déroulées sous l’égide de l’ONU et avec la médiation 
des États-Unis.

Les délimitations maritimes renvoient directement à des 
questions de territoire et de souveraineté, générant ainsi 
un grand nombre de tensions entre pays frontaliers. Le 
Liban n’échappe pas à cette réalité. Les tensions préexis-
tantes autour des délimitations maritimes se sont ampli-
fiées depuis la découverte de nombreuses ressources 
naturelles gazières. Selon l’article 56 de la convention de 
Montego Bay de 1982 qui régit le droit de la mer, l’État 
côtier dispose de « droits souverains » dans sa zone éco-
nomique exclusive (ZEE) pour l’exploration, l’exploitation 
et la gestion des ressources des fonds marins et de leur 
sous-sol. En Méditerranée, cet espace est indéniablement 
stratégique en raison des importantes ressources énergé-
tiques. Toutefois, quatre États de la Méditerranée orien-
tale – Israël, Libye, Syrie et Turquie – n’ont pas signé ou 
ratifié cette convention : la délimitation de leurs ZEE est 
sujette à conflit car ces zones se chevauchent. Ils doivent 
donc parvenir à un accord pour partager leurs eaux, à 
l’instar du Liban et d’Israël. De fait, la délimitation revêt 
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un caractère vital pour le Liban puisque ces gisements 
gaziers pourraient constituer une manne financière et un 
espoir de relance économique pour le pays en proie à une 
crise économique sans précédent.

L’auteur raconte ainsi les longues négociations entre les 
deux pays, marquées par de nombreuses périodes de 
statu quo et de gel, qui se sont étendues de 2012 à 2022. 
Pendant dix ans, plus de six médiateurs américains se 
sont succédé. Les négociations se sont transformées en 
une véritable guerre de positions en raison des intérêts 
divergents des parties impliquées. Alors que la délégation 
israélienne souhaitait négocier autour de la ligne 1, tra-
cée arbitrairement par Israël et moins avantageuse que 
la ligne 23 déposée par le Liban en 2010 à l’ONU, la délé-
gation libanaise avait reçu pour mandat du président liba-
nais de négocier la ligne 29, recommandée par le UKHO 
(un organisme international spécialisé dans les délimita-
tions maritimes), qui offrait 1 400 km² supplémentaires 
au Liban. 

L’auteur revient sur les dates clés des pourparlers, qui ont 
conduit le 1er octobre 2020 à un accord cadre permettant 
la reprise des négociations après des années de piéti-
nements, et aboutissant deux ans plus tard à un accord 
final, toutefois bien éloigné des aspirations libanaises. Les 
négociations qui se sont déroulées entre 2020 et 2022 
ont présenté de nombreux obstacles à la délégation liba-
naise, résultant de difficultés, tant entre les deux pays, 
avec des objectifs diamétralement opposés, qu’au sein 
même du Liban, compte tenu des problèmes internes 
qui ont constamment entravé les avancées faites par la 
délégation libanaise. D’autres facteurs ont exacerbé ces 
difficultés, notamment la partialité du médiateur mise en 
évidence par les incessantes pressions américaines. 

L’accord final signé le 27 octobre 2022, après cinq rounds 
de négociations, marque la fin d’une longue période d’in-
certitude et définit la ligne 23 comme frontière maritime. 
Loin d’être perçu comme une victoire diplomatique, cet 
accord est qualifié par Michel Ghazal d’« occasion man-

quée ». Selon lui, cet accord ne protège pas adéquate-
ment les intérêts du Liban et marque la perte de plus de 
1 400 km² de territoire souverain, que devait garantir la 
ligne 29. Pour le pays, déjà à bout de souffle, c’est une 
véritable déception. L’auteur n’hésite pas à exprimer son 
amertume et sa colère face à cet échec, attribuant la res-
ponsabilité aux autorités libanaises, en proie aux logiques 
clientélistes et personnelles, qui ont constamment sapé 
les efforts de négociation menés par la délégation liba-
naise. Une fois de plus, les intérêts personnels ont prévalu 
sur les intérêts généraux, une caractéristique persistante 
de la politique du Liban depuis plusieurs décennies. 
La déclaration de Michel Aoun le 12 février 2022, reve-
nant sur la ligne 29 au profit de la ligne 23, pourtant non 
conforme au droit maritime en raison de nombreuses 
erreurs, a sonné le glas des négociations. 

Le témoignage de Michel Ghazal va au-delà d’un simple 
récit personnel. Il offre une véritable dissection des dif-
férentes étapes de ces négociations, décortiquant avec 
finesse les stratégies et les tactiques mises en œuvre par 
les parties prenantes. Il met en lumière les intérêts irré-
conciliables et les pressions politiques internationales et 
internes qui ont entravé les efforts de la délégation liba-
naise.

En somme, Michel Ghazal expose les défis persistants aux-
quels le Liban est confronté dans ses relations avec ses 
voisins, ainsi que les obstacles internes qu’il doit affronter. 
L’ouvrage fournit également des clés de compréhension 
pour maîtriser le processus de négociation et acquérir 
de nouvelles compétences, afin de développer un socle 
solide de connaissances sur le droit maritime et sur les 
outils de négociation. 

Anne-Caroline LEPETZ
Assistante de recherche

À VENIR
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