
Depuis le milieu des années 2000, et à plus forte depuis l’annexion de la Crimée et la « première » guerre du
Donbass en 2014, la notion de « guerre hybride » a pris une importance croissante dans la réflexion stratégique,
autant pour la cautionner que pour la critiquer. Ce mode de conflictualité est marqué par un usage combiné de
moyens conventionnels et non-conventionnels pour faire la guerre. 

Dans une définition plus restreinte partagée au sein de l’Union européenne, les actions coercitives et subversives qui
lui sont associées, les « menaces hybrides », sont mobilisées sans que le seuil de la guerre ouverte ne soit franchi.
Aussi auraient-elles pour conséquence le brouillage de la frontière entre la guerre et la paix et la mise en place d’un
climat d’ambiguïté et d’incertitude prompt, entre autres, à déstabiliser l’adversaire. 

Depuis le 24 février 2022, l’invasion de l’Ukraine par la Russie conduit immanquablement à reconsidérer la notion de
« guerre hybride ». En marque-t-elle l’invalidation, tant elle signe un retour brutal aux conflits conventionnels et de
haute intensité en Europe ? Ou l’illustre-t-elle au contraire de manière saillante, puisqu’elle témoigne, au-delà des
bombardements et des colonnes de chars, d’un usage systématique de moyens non-cinétiques comme la
désinformation, les opérations psychologiques, les cyberattaques ou l’action clandestine ? C’est à ces questions que
cette journée d’étude entend répondre.

PROGRAMME

13H45 - 14H00 : ACCUEIL DES PARTICIPANTS À L’ÉCOLE MILITAIRE ET OUVERTURE DES CONNEXIONS SUR LA
PLATEFORME EN LIGNE.  

14H00 - 14H15 : INTRODUCTION - LA « GUERRE HYBRIDE » AU REGARD DE LA GUERRE EN UKRAINE 
Elie Tenenbaum, Directeur du Centre des Études de Sécurité de l'Institut français des relations internationales (IFRI)

14H15 - 15H45 : PREMIÈRE TABLE RONDE - LA « GUERRE HYBRIDE » DANS LA PENSÉE STRATÉGIQUE : QUELLES
RECOMPOSITIONS ? 

1 - « Seuil et ambiguïté au cœur des « guerres hybrides » »
Amélie Ferey, Chercheuse, Coordinatrice du Laboratoire de recherche sur la défense (LRD), Centre des Études de
Sécurité, Institut français des relations internationales (IFRI)

2 - « Définir et contrer les menaces hybrides : regards européens entre dissuasion et résilience. »
Maxime Lebrun, Analyste senior, Hybrid CoE Helsinki 

3 - « La place de l’« hybridité » dans la pensée stratégique russe. »
Dimitri Minic, Chercheur, Centre Russie/NEI, Institut français des relations internationales (IFRI)

4 - « L’hybridité dans la réflexion stratégique de l’Iran. »
Héloïse Fayet, Chercheuse, Centre des Etudes de Sécurité de l'Institut français des relations internationales (IFRI)

Modérateur : 
Maxime Audinet, chercheur stratégies d'influence, IRSEM

PAUSE : 15H45 - 16H
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16H - 18H : DEUXIÈME TABLE RONDE - APPROPRIATIONS ET OPÉRATIONNALISATION DE LA GUERRE HYBRIDE EN
EUROPE 

1 - « La lutte informationnelle dans la conduite des opérations des armées françaises. » 
Col. Emmanuel Devigne, Chef de bureau anticipation stratégique et effets, État-Major des Armées 

2 - « Comment les forces spéciales s’approprient l’hybridité ? »
Col. Laurent Bansept, Chercheur au Centre des études de sécurité (CES), Institut français des relations
internationales (IFRI) & membre du Laboratoire de recherche sur la défense (LRD)

3 - « Réseaux numériques et cyberattaques dans la guerre en Ukraine »
Louis Pétiniaud, Docteur de l’Institut Français de Géopolitique (IFG) - Université Paris-VIII - Centre GEODE

4 - « Les services de renseignement et la guerre hybride. »
Benjamin Oudet, Chercheur spécialiste des questions de renseignement, Université Paris II-Panthéon Assas

Modérateur : 
Paul Charon, directeur du domaine « Renseignement, Anticipation et Menaces hybrides », IRSEM
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